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- Situationen

Region Sjaellands Sygehusapotek befinder sig midt i en veesentlig udvikling,
hvor bade interne og eksterne krav skubber til opgaveportefgljen,
arbejdsgange og samarbejdsformer.

Sundhedsveesenets bevaegelse mod mere decentral behandling og aget
fokus pd patientspecifikke lgsninger stiller starre krav til apotekets fleksibilitet
og leveringssikkerhed. Samtidig skal der sikres hgj kvalitet i
overensstemmelse med strenge GMP-regler - uanset om der er tale om store
batchproduktioner eller akutte cytostatikablandinger.

Den organisatoriske kontekst preeges af dannelsen af Region @stdanmark,
hvor Region Sjeelland og Region Hovedstaden skal finde faelles lgsninger. Det
medfgrer badde nye samarbejdsflader og @gede krav til koordinering og
standardisering - men ogsa et potentiale for at styrke apotekets rolle som en
strategisk partneridet samlede sundhedsvaesen.

Rekrutteringen af en produktionschef sker, da den hidtidige produktionschef
er blevet ny sygehusapoteker, og som et ngdvendigt led i at sikre en staerk
ledelsesmeessig bro mellem drift og udvikling.

Rollen er forretningskritisk, da produktionen udger kernen i
Sygehusapotekets eksistensberettigelse — samtidig med, at den er under
forandring.

Stillingen skal besaettes af en person, der evner at skabe stabilitet i driften,
navigere i komplekse forandringsprocesser og samtidig fastholde fokus pa
organisationens overordnede mal: At sikre patientsikkerhed og behandling i
topklasse.
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- Organisationen

Sygehusapoteket er en afgegrende del af Region Sjeellands sundhedsveesen
med sine 270 medarbejdere, der leverer laegemidler, radgivning og
produktion til sygehuse og psykiatri.

Produktionen, som beskeeftiger ca. 80 medarbejdere, fordeler sig i Roskilde,
Naestved og det nye site i Kage.

Der arbejdes i et spaend mellem industripreeget produktion og akutte,
patientspecifikke opgaver, hvilket kreever en organisation med bdde
robusthed og fleksibilitet.

Ledelsesstrukturen er flad med en produktionschef, der leder gennem seks
mellemledere med ansvar for Serviceproduktion, Lagerholdt produktion,
Support, Projekter og Kliniske forsag. Produktionschefen spiller en afggrende
rolle i at skabe retning og sammenhang pa tveers — bade i den daglige
opgavelgsning og i de strategiske udviklingsspor.

Kulturen er praeget af hgj faglig stolthed, staerkt kollegialt feellesskab og en
bevidsthed om opgavens vigtighed for patienterne. Der arbejdes med respekt
for hinandens fagligheder, men ogsa med en erkendelse af, at samarbejde og
feelles prioritering er ngglen til succes.

Produktionschefen forventes at bidrage til videreudviklingen af denne kultur
ved at skabe klare rammer, sikre sammenhaengskraft og veere samlende i en
organisation i beveegelse.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Som produktionschef far du det samlede ledelsesansvar for produktionen pa
Sygehusapoteket. Det indebaerer ansvar for bade daglig drift, medarbejdere
og udviklingsprojekter, samtidig med at du skal sikre strategisk alignment
med den overordnede organisations retning. Du refererer il
sygehusapotekeren og indgdr i apotekets chefgruppe.

Du leder gennem seks mellemledere, der hver har deres specialiserede
ansvarsomrader, men du har ansvaret for at skabe sammenhaeng, sikre
prioritering og understotte, at hele produktionsomrddet traekker i samme
retning. Det geelder bade i relation til leveringssikkerhed, kvalitet og
udviklingsprojekter.

Rollen indebzerer blandt andet at:

e Fastholde og udvikle driftssikkerhed og leveringsdygtighed med
patientsikkerhed som hgjeste prioritet.

e lLede implementeringen af automatiseringsprojekter og optimere
processer.

e Understatte dine  mellemledere i at
ledelseskompetencer og sikre robust drift.

e Sikre en klar prioritering i en travl hverdag med konkurrerende krav
og deadlines.

e Koordinere teet med Kvalitet, Logistik og Klinisk Farmaci for at sikre
sammenhaeng i hele vaerdikaeden.

e Indgd aktivt i apotekets chefgruppe og bidrage til strategiske
beslutninger og tveergaende initiativer.

e Veaere garant for, at produktionen udvikler sig i takt med de
overordnede sundhedspolitiske krav og regionens behov.

udvikle  deres
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“®= _ Aktuelle opgaver og forste ars fokus
Det farste ar vil produktionschefens opgaver i hgj grad handle om at
balancere daglig drift med starre udviklingsprojekter:

e Sikre en succesfuld opstart og stabil drift af den nye
produktionsenhed i Kage, inkl. rekruttering, opleering og
procesoptimering.

e Drive implementering af automatiseringsprojekter, som skal
effektivisere produktionen uden at g& pa kompromis med kvalitet
eller patientsikkerhed.

e Understatte  mellemledergruppen i at  handtere  deres
ledelsesopgaver i en kompleks og foranderlig hverdag,.

e Skabe teet samarbejde med Kvalitet og andre funktioner for at sikre
feelles retning og sammenhaeng i opgavelasningen.

e Bidrage aktivt til Region @stdanmarks etablering og
samarbejdsstrukturer, herunder tilpasning af interne arbejdsgange
0g processer.

Disse opgaver forudsaetter en chef, der kan balancere kortsigtet drift med
langsigtet udvikling og skabe ro og retning i en organisation under forandring.
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®¥® _ Dine erfaringer, resultater og tilgang

For at lykkes i rollen forestiller vi os, at du har:

e Solid erfaring med ledelse af produktionsmiljger, gerne indenfor
GMP-reguleret lzegemiddelproduktion eller tilsvarende.

e Dokumenterede resultater med at fastholde driftssikkerhed og
samtidig drive udviklings- og optimeringsprojekter.

e Erfaring med forandringsledelse, herunder implementering af ny
teknologi og procesoptimering,.

e FEvne til at navigere i en offentlig eller politisk styret kontekst med
mange interessenter.

e Staerke kompetencer inden for prioritering, struktur og
beslutningstagning i komplekse omgivelser.

e En naturlig evne til at lede gennem andre, skabe falgeskab og fa
organisationen til at treekke i samme retning.

e Enudviklingsorienteret tilgang, der balancerer behovet for forandring
med respekt for driftens vilkar og medarbejdernes faglighed.

Du har blik for bade helheden og detaljen og trives med at arbejde i et miljg,
hvor patientsikkerhed, kvalitet og leveringssikkerhed er absolutte
malseetninger.
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For at lykkes i rollen forventes det, at du fx udviser:

-  @nsker til god adfaerd og ledelsesstil

Forandringsledelse
e Gar foran i forandringsprocesser og skaber fglgeskab i hele
organisationen.
e Kommunikerer klart om retning, mal og rammer og sikrer, at
forandringer opleves som meningsfulde og ngdvendige.
e Formar at skabe tryghed og motivation blandt medarbejdere og
mellemledere — ogsa nar rammer og opgaver zendrer sig.
e Omsaetter strategiske mal til konkrete handlinger og sikrer
implementering i praksis.
Opgaveledelse
e  Skaber struktur og overblik i en kompleks og dynamisk hverdag med
modstridende krav.
e Prioriterer skarpt og formar at balancere drift og udvikling uden at
miste fokus pa kerneopgaven.
e Folger systematisk op pa opgaver, sikrer fremdrift og fastholder et
hgijt kvalitetsniveau.
e Ervedholdende og pragmatisk i lasningen af driftsudfordringer og i
implementering af forbedringstiltag.

Relationsledelse

e Udviser tillid, respekt og tydelighed i dialogen med medarbejdere,
mellemledere og samarbejdspartnere.

e Ersynlig og tilgeengelig i organisationen og skaber et arbejdsmiljo
praeget af dbenhed, tillid og feelles ansvar.

e Understotter et staerkt samarbejde pa tveers af funktioner og bidrager
aktivt til at styrke sammenhaengskraften.

e Formadr at samle organisationen om faelles mal og vaerdier og skabe
en kultur, hvor dialog og videndeling prioriteres.
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Tidsplan

= Ansggningsfrist: 15. juni

= Udveelgelsesmgde: 16. juni

= 1. .samtalerunde: 19. juni

» Testog referencer: 23.-24. juni
= 2.samtalerunde: 26. juni

= Forventet tiltreedelse: 1. august.

Uddybende information

= [ eesom Region Sjeelland Sygehusapotek som organisation her.

= Arbejdsstedet er Vestermarksvej 6, 4000 Roskilde, indtil 2027, hvor vi
forventer at rykke produktionen til Kage.

* Lgn og vilkdr forhandles med afseet i de gaeldende overenskomster for
regionale chefer. Der vil blive taget hgjde for stillingens karakter samt dine
kompetencer og erfaringer.

* Du far en spaendende og alsidig hverdag som chef for en livsvigtig
produktion i et sundhedsvaesen i forandring.
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Ansattelsesudvalget

= Kristina Thomsen, Sygehusapoteker (forperson for ansaettelsesudvalget)
= Klaus Snej Jensen, Chef for Kvalitet

= Lene Stenbek, Chef for Logistik

= Mikala Holt Havndrup, Chef for Klinisk farmaci

= Anne Bgiehgj, Leder for Projekt og klinisk forsag

= Anne Sylvest, Leder for Lagerholdt og Steril ext. Produktion

= Bjorn Schulz, Medarbejderrepraesentant og farmaceut i IT-support og
lagerholdt produktion

= Anette Sgborg Herforth, Medarbejderrepraesentant og QC-laborant.

m Kontaktoplysninger

Kristina Thomsen, sygehusapoteker  Bjarke Mdiller, rekrutteringskonsulent

Region Sjeelland Sygehusapotek Mercuri Urval
+455133 2193 +459135 6901
kt@regionsjaelland.dk bijarke.muller@mercuriurval.com

Lene Boesgaard, projektkoordinator

Anne Baiehgj, leder
Mercuri Urval

Region Sjeelland Sygehusapotek
+452331 8738 o olig 1205
lene.boesgaard@mercuriurval.com

annbo@regionsjaelland.dk
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