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Stilling, situation og profil

Dette materiale har til formal at sikre det gode match mellem virksomhed og kandidat. Vi gnsker at skabe stgrst mulig
transparens, og derfor har vi samlet de veesentligste informationer om stillingen, organisationen, muligheder og udfor-
dringer. Vi har ogsa beskrevet forventningerne til den ideelle kandidats faglige og ledelsesmaessige erfaringer og kompe-
tencer, sa grundlaget for at kunne vurdere matchet - set fra begge sider — er bedst muligt. Vi opfordrer dig til at laese ma-
terialet, og ringe til Mercuri Urvals konsulent for en uddybende snak om stillingen.

Primaer MU konsulent: Partner og direkter, Carsten Glevermose Nielsen

Overblik

Baggrund og situation

= /ldre- og sundhedsomradet star midt i en omfattende forandring. Med ealdreloven og sundhedsreformen aendres
bade rammerne for opgavelgsningen og forventningerne til kommunernes rolle i fremtidens naere sundhedsvaesen.
| Aalborg Kommune er udgangspunktet steerkt. £ldre og Sundhed er kendetegnet ved hgj faglighed, betydelig ud-
viklingskraft og en organisation, der gennem en arraekke har veeret pa forkant med udviklingen. Det giver et solidt
fundament for at omsaette de store nationale reformer til konkrete forbedringer for borgerne.

= /Aldre- og Sundhedssekretariatet spiller en central rolle i denne udvikling. Sekretariatet er et vigtigt bindeled mellem
det politiske niveau, forvaltningens ledelse og de store driftsomrader. Her samles trédene i den politiske og admini-
strative betjening, skonomistyringen og en raekke strategiske og tvaergdende udviklingsopgaver. Opgaverne speen-
der fra kvalificering af politiske sager og gskonomiske prioriteringer til kommunikation, organisationsudvikling og
understgttelse af driften. Det er en funktion, hvor politisk forstaelse, faglig kvalitet og organisatorisk helhedssyn skal
ga handihand.

= Sekretariatet eri dagen velfungerende og udviklingsorienteret enhed med dygtige, erfarne og selvsteendige medar-
bejdere. Der er gennem arene skabt markante resultater, blandt andet inden for udviklingen af nye plejecentre, til-
treekning af eksterne midler og samarbejdet med civilsamfundet. Samtidig har Videnscenter for Demens udviklet sig
til en steerk faglig aktar med national gennemslagskraft. Det er et sekretariat med en staerk kultur, stor faglig
stolthed og en udpraeget vilje til at taenke nyt og skabe resultater.

= Den kommende sekretariatschef overtager sdledes en organisation, hvor fundamentet er pa plads, og hvor opgaven
i hgjere grad handler om at videreudvikle end om at genoprette. Men der er ogsa nye forventninger til ledelsen. Hvor
de senere ar har veeret praeget af en betydelig strategisk udviklingsindsats, er der nu et @nske om at styrke sekretari-
atets neerhed til driftsomréderne og skabe endnu stgrre sammenhaeng pa tveers af organisationen. Det kreever en
chef, der bade kan seette retning, prioritere mellem mange gode initiativer og veere teet pa medarbejdernes opgave-
lgsning.

= Samtidig stiller sundhedsreformen, arbejdet i Sundhedsrad Limfjorden og de kommende ars gkonomiske priorite-
ringer nye krav til samarbejde og koordinering. Sekretariatschefen far derfor en vigtig rolle i at understgtte den sam-
lede chefgruppe og sikre, at sekretariatets kompetencer bringes i spil dér, hvor de skaber stgrst veerdi. Ambitionen
er at fastholde den staerke udviklingskraft, men samtidig styrke den fzelles retning, den organisatoriske sammen-
hzeng og understottelsen af kerneopgaven.
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Organisationen

= Aalborg Kommune er en af Danmarks starste kommuner og en organisation, hvor feellesskab, nytaenkning og ansvar
er centrale veerdier. Forvaltningen Senior og Rehabilitering arbejder ud fra visionen om, at vi udvikler livskvalitet
sammen, og har fokus pa at skabe meningsfulde hverdagsliv gennem forebyggelse, udvikling og omsorg. Forvaltnin-
gen beskeeftiger mere end 4.000 medarbejdere og er arligt i kontakt med over 15.000 borgere.

= /ldre og Sundhed er en del af Senior og Rehabilitering og beskaeftiger ca. 3.200 fuldtidsansatte. Omradet er organi-
seret i fire hovedomrader: Borgerens Faste Team, der varetager hjemme- og sygeplejen, Plejebolig med kommu-
nens plejehjem, Det Neere Sundhedsveesen samt Aldre- og Sundhedssekretariatet. Pa tvaers af omraderne er ambi-
tionen at skabe sammenhangende, rehabiliterende og borgernzaere indsatser med hgj faglig kvalitet og en effektiv
anvendelse af ressourcerne.

= Sekretariatschefen refererer til aeldre- og sundhedschef Henrik Ravn ogindgar i chefgruppen for £ldre og Sundhed.
Sekretariatet bestar af 16 medarbejdere, heraf 13 konsulenter med forskellige sundhedsfaglige og generalistfaglige
baggrunde. Sekretariatet i £ldre- og Sundhed understgtter den politiske betjening og understgtter chefgruppen og
driftsomraderne inden for blandt andet gkonomi, kommunikation, ledelses- og organisationsudvikling, frivilligheds-
omradet samt planleegning og udvikling af nye plejecentre.

= QOrganisatorisk er Videnscenter for Demens ligeledes forankret under sekretariatschefen. Centret har ca. 65 medar-
bejdere fordelt pa ti matrikler og ledes af en selvsteendig leder med direkte reference til sekretariatschefen. Videns-
centret er en tveergdende faglig ressource, som bade understatter kommunens egne tilbud og samarbejder med
eksterne akterer om udvikling og formidling af viden pa demensomradet.

= Aalborg Kommune er praeget af en udviklingsorienteret kultur med betydelig frihed og ansvar til ledere og medar-
bejdere. Der er tradition for at bringe fagligheden i spil, afprave nye idéer og skabe lasninger pa tveers af organisato-
riske skel. | £ldre- og Sundhedssekretariatet kommer det til udtryk gennem en steerk faglig kultur, selvsteendige
medarbejdere og et arbejdsfeellesskab, hvor engagement, samarbejde og humor vaegtes haijt.

Rehabiliterings- | «++++ Radmand Kldre og
udvalget Sundhed
: [ldre-og
sekretariatet 2
Kvalitets-og : i
Direkter i
enheden H Videns-
: center for
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- I
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Rehabilitering afdelingen Sundhed

Laes mere om Senior og Rehabilitering, organisationen, vision og mission etc. her.
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Stillingen

Ansvarsomrader og hovedopgaver

Som sekretariatschef i £ldre og Sundhed far du en central ledelsesfunktion og bliver en teet sparringspart-
ner og understatter for zeldre- og sundhedschefen. Du indgar i chefgruppen for £ldre og Sundhed og den
tveergdende sekretariatschefgruppe i Senior og Rehabilitering. Du far ansvaret for et fagligt steerkt sekreta-
riat, der skal skabe sammenhaeng mellem politiske ambitioner, strategiske prioriteringer og den daglige
drift. En central opgave bliver at styrke sekretariatets understgttelse af driftsomraderne og sikre, at medar-
bejdernes kompetencer bringes bedst muligt i spil.

Dine centrale ansvarsomrader bliver at:

= Lede ogudvikle sekretariatet. Sikre tydelig retning, naervaerende personaleledelse og klare prioriteringer i et
team af erfarne og selvstaendige konsulenter. Du skal fastholde den hgje faglighed og styrke den feelles op-
gavelasning pa tveers af organisationen.

= Sikre kvalificeret politisk og administrativ betjening. Understgtte eldre- og sundhedschefen og sikre hgj
kvalitet i udvalgsdagsordener, sagsfremstillinger og beslutningsopleeg. Det kraever politisk forstaelse, sikker
kvalitetssikring og evnen til at gore komplekse problemstillinger beslutningsegnede.

= Sikre gkonomisk overblik og styring. Understatte den gkonomiske styring og skabe grundlag for rettidige
ledelsesmaessige prioriteringer gennem lgbende opfalgning og blik for udviklingstendenser, risici og hand-
lemuligheder.

= Styrke sammenhaengen pa tveers af £ldre og Sundhed. Bidrage aktivt til chefgruppens feelles opgavelas-
ning og vaere en konstruktiv sparringspartner for de gvrige chefer. Du skal sikre, at sekretariatet understgtter
driften og bidrager til at omsaette blandt andet sundhedsreformen og aeldreloven til praksis.

= Videreudvikle Videnscenter for Demens. Varetage det overordnede ledelsesansvar for det nationalt aner-
kendte videnscenter og i teet samarbejde med centrets leder styrke den fortsatte udvikling og centrets rolle
pa tveers af organisationen og i eksterne samarbejder.

= Understgtte strategiske og tveergdende udviklingsopgaver. Sikre sekretariatets bidrag til blandt andet kvali-
tetsudvikling, kommunikation, frivillighed, eksterne midler og planlaegning af nye plejecentre. Du skal sam-
tidig prioritere indsatserne, sa ressourcerne anvendes dér, hvor de skaber stgrst veerdi.

Stillingen kraever en leder, der kombinerer strategisk udsyn med organisatorisk naerveer og driftsforstaelse,
og som evner at samle trddene, skabe retning og styrke samarbejdet pa tvaers.
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Succeskriterier

Kortsigtede

=  Du haropnaet et solidt organisatorisk og gkono-
misk overblik og har sat dig ind i forvaltningens
styringsprincipper, beslutningsprocesser og poli-
tiske dagsordener. £ldre- og sundhedschefen
oplever en sikker og kvalificeret understattelse,
seerligt i skonomiske og politiske spargsmal.

= Du harfastholdt den hgje faglige kvalitet i sekre-
tariatets politiske betjening, sagsfremstillinger og
gvrige opgavelgsning og sikret kontinuitet i et al-
lerede velfungerende sekretariat.

= Du haretableret steerke og tillidsfulde relationer
til medarbejderne og de gvrige chefer. Du har fun-
det din plads i chefgruppen og sekretariatschef-
gruppen og bidrager aktivt til det feelles ledelses-
ansvar.

=  Du harskabt en tydelig og naerveerende ledelses-
praksis, hvor medarbejderne oplever relevant
sparring, klare prioriteringer og interesse for de-
res opgaver og faglige udvikling.

=  Du harsat retning for demensomradet og i sam-
arbejde med Videnscenter for Demens skabt et
grundlag forimplementeringen af den kom-
mende demensplan og centrets fortsatte udvik-

ling.
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Langsigtede

Sekretariatet har fastholdt og videreudviklet sin
hoje faglige standard og er fortsat en sikker og
veerdiskabende understgttelse af den politiske
og administrative ledelse.

Samarbejdet pa tveers af £ldre og Sundhed er
styrket, og driftsomrdderne oplever sekretaria-
tet som en teet, proaktiv og relevant samar-
bejdspartner. Konsulenternes kompetencer
bringes i spil dér, hvor de skaber starst veerdi.

Sekretariatet bidrager aktivt til realiseringen af
de store reformer og understgtter den organisa-
toriske og gkonomiske udvikling gennem kvalifi-
cerede beslutningsgrundlag og tydelige priorite-
ringer.

Videnscenter for Demens har styrket sin posi-
tion som en central faglig ressource, der skaber
veerdi pa tveers af organisationen og bidrager til
udviklingen af fremtidens demensindsats.

Sekretariatet er fortsat en attraktiv og udvik-
lingsorienteret arbejdsplads, hvor hgj faglighed,
medarbejdertrivsel og et steerkt arbejdsfeelles-
skab gdrhdnd i hdnd med organisationens be-
hov.
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Profil

Den efterspurgte baggrund

Uddannelse = Relevant videregdende uddannelse. Din uddannelsesbaggrund kan veere
mangeartet. Du er hgjst sandsynligt akademisk generalist.

Faglig erfaring = Erfaring med politisk betjening, herunder udarbejdelse og kvalitetssikring af
dagsordener, sagsfremstillinger og beslutningsoplaeg.

= Solid erfaring med gkonomistyring, prioritering og opfelgning i en organisa-
tion med komplekse drifts- og udviklingsopgaver.

= Erfaring med at understette strategiske udviklingsdagsordener og omsaette
politiske beslutninger til en sammenhaengende organisatorisk opgavelas-
ning.

Branche/sektorerfaring = Erfaring fra en politisk styret organisation.

= Kendskab til eeldre- og sundhedsomradet samt forstaelse for samspillet mel-
lem politiske prioriteringer, drift og faglig udvikling.

= Kendskab til sundhedsreformen og de opgaver, der knytter sig til det naere
sundhedsvaesen, er en fordel.

Funktionserfaring = Erfaring med ledelse af en sekretariats-, konsulent- eller stabsfunktion.

= Erfaring med at understatte en chef eller direktion i den lgbende politiske, or-
ganisatoriske og strategiske opgavelgsning.

= Erfaring med tveergdende koordinering og evne til at skabe sammenhaeng
mellem driftsomrader, ledelse og politiske fora.

Efterspurgt adfeerd

Forandringsledelse

= Retningsseetter: Omseetter politiske prioriteringer og nationale reformer til tydelige prioriteringer for sekretaria-
tet. Hjeelper med at veelge blandt mange gode idéer, sa indsatsen giver starst vaerdi for borgerne.

= Udvikler: Har udsyn og et laeringsperspektiv pa opgaverne. Er ambitigs pa sekretariatets vegne og traekker ny
viden ind, der kan udvikle organisationen.

= Motiverer: Skaber engagement gennem naerveer, dialog og tydelig kommunikation og bringer konsulenternes
forskellige fagligheder i spil om feelles prioriteringer.

Opgaveledelse

= Resultatfokuserer: Fastholder hgj kvalitet og rettidig fremdrift i politisk betjening, sagsfremstillinger og gkonomi.
Kan traekke tempo ud af en sag, nar der er brug for analyse og overblik.

= Delegerer: Giver ansvar og raderum til fagligt staerke medarbejdere og lader dem lafte opgaverne. Leder med
tillid og uden detailstyring.

= Opfelger: Skaber klarhed om forventninger, opgaver og prioriteringer og giver labende feedback. Har overblik
over den samlede opgaveportefalje og planleegger ressourcerne hensigtsmaessigt.
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Relationsledelse

= Udviser empati: Er nysgerrig, lyttende og interesseret i medarbejderne som mennesker. Har ro i sig selv og sine
kompetencer og s@ger ikke anerkendelse for egen succes.

= Afstemmer: Afklarer forventninger og prioriteringer med eldre- og sundhedschefen og chefgruppen. Tar sige til
og fra og er en tydelig stemme for sekretariatet.

= Netveerker: Opbygger staerke relationer til chefer, driftsomréder og samarbejdspartnere. Bevaeger sig sikkert pa
tveers af forvaltningen og bruger relationerne til feelles opgavelasning

Vilkar

Arbejdssted og rejseaktivitet Interessenter Referencelinjer
= Storemosevej 19 = Duindgarichefgruppen med plejebolig- = Du refererer direkte til
9310 Vodskov chefen, chefen for det naere sundhedsveae- eeldre- og sundhedschef
sen og chefen for borgerens faste teams. Henrik Ravn.

Tidsplan

2. december 2026
Ansogningsfrist

4. december 2026
Udvaelgelse af ansogere

9. december 2026
1. samtalerunde - -----

16. december 2026
------ 2. samtalerunde

1. februar 2027

Tiltredelse ------
Ansattelsesudvalg
/ldre- og sundhedschef Plejeboligchef
Henrik Ravn Susan Johanne Pedersen
Leder af Videnscenter for Demens Konsulent (TR) i £ldre- og Sundhedssekretariatet
Thea Buus Lynggaard Anna Houlberg
Chefkonsulenti £ldre- og Sundhedssekretariatet Sekretariatschef i Direkterens sekretariat
Morten Svenningsen Martin Vestergaard Madsen
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Kontaktinformation
Henrik Ravn
/ldre- og sundhedschef Email - henrik.ravn@aalborg.dk +45 2520 3800

Carsten Glevermose Nielsen
Partner og direktar Email - carsten.glovermose.nielsen@mercuriurval.dk  +45 30259801
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