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Projektledertil HOFOR’s klima- og spildevandsprojekter

Om organisationen

HOFOR

Hovedstadsomradets Forsyningsselskab (HOFOR) er landets sterste multiforsyningsselskab. Deres snart 1.500
medarbejdere sgrger for vandforsyning og spildevand til 1 million danskere i hovedstadskommunerne, opferer vindmeller
og solparker samt forsyner Kebenhavns Kommune med fjernvarme, bygas, fiernkeling og energiproduktion. HOFOR
omsaetter for 6 mia. kr. arligt. De forskellige dele af koncernen har forskellige ejerkommuner. | dag er der 8 kommuner i
ejerkredsen.

Malet er at ggre byerne beeredygtige, energiforsyningen CO2-neutral, skabe forsyningsstabilitet og klimasikre: For
hovedstadsomradet forandres, regnen falder i starre meengder, og befolkningstallet vokser. Det samme ger HOFOR, som
vil vaekste med 10 % pa fa ar og @ge anleegsinvesteringerne betragteligt fra de nuvaerende 2,5 mia. arligt. Herunder til
vindmealler, solceller, fiernvarme, skybrudssikring samt spildevands- og klimaprojekter. Laes om malene her.

Efter anseettelsen af adm. direktar Henrik Plougmann i 2022 er HOFOR omorganiseret og gearet til denne vaekst: Der er
ambitioner om at finde nye lgsninger og omseaette de granne mal til projekter ude i hovedstadskommunernes virkelighed.

Organisering

Organisationens daglige ledelse er opdelt i 5 direktgromrader, hver med en egen direktar og faglige omradechefer. Fx
ledes direktgromradet Byggeri & Anlaeg af Seren Birch, og det udger den organisatoriske ramme for lederne af HOFOR’s
mange anleegsprojekter: Det er opdelt i tre omrader, hvoraf Projekt- og Byggeledelse leder de fleste af koncernens
anlaegsprojekter inden for klima, spildevand og byudvikling.

Adm. direkter

Henrik Plougmann Olsen
— Digitalisering, IT, Jura, HR, Kommunikation mv.
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Spildevand & Klima

Nar planleeggerne i Spildevand Plan i samarbejde med ejerkommunerne har aftalt, tidsfastlagt og udviklet et
anleegsprojekt, udarbejdes et kommissorium med rammer for projektet, som delegeres til sektionen Spildevand & Klima.

| Spildevand & Klima er ledelsen af alle HOFOR’s mange anleegsprojekter inden for klimatilpasning, regnvandsafledning,
spildevand og byudvikling samlet. Sektionen udger dermed den faglige, kollegiale og fysiske ramme for snart 26
projektledere. Alle har deres daglige gang i storrumskontorerne pa hovedkvarterets anden etage ved siden af de
byggetekniske designere, miljgmedarbejdere og avrige specialister. Sektionen er opdelt i to taet samarbejdende teams
med hvert deres fokus i projekterne: Hhv. Klima & Byudvikling samt Spildevand under ledelse af teamleder Dorthe Rama.

Projekt- og
byggeledelse

Sune Flyger Larsen

Spildevand Varme Energianlae Kildepladser
& Klima g g & Vandledninger

Katrine Vlnd Tipsmark Hanne Jeérgensen Michael Sepstrup Louise Bachmann Lene Markvad

. Klima &
ildevan
| Sildevand I Byudvikiing
Dorthe Reme ' Katrine Vind Tipsmark
‘ 13 drsvaerk 13 arsveerk
s

| spildevandsteamet far du 13 kolleger i alderen 26-65. De er ingenigrer, geografer, biologer og meget mere. Arbejdsklimaet
er godt, travlt og uformelt. De spiser altid frokost sammen, og her bliver der bade vendt projekter og garsdagens
fodboldkamp. Der er et seerdeles teet og velfungerende samspil mellem teamledelse og projektledere.

.-

Dorthe Rema med det dag//ge overblik over hovedstadens k//ma 0g sp//devandsprqekter Hun er ansvarlig for den del af
HOFOR, der understatter alle projektledere inden for omrédet. Dorthe er biolog med en lederuddannelse fra DTU og 5 érs
erfaring i HOFOR. Hun er tidligere rddgivende ingenier og projektleder for bl.a. granne tage i Kebenhavns Kommune.,

Projekteksempel: Klimasikring med organisk regnvejrsbassin

HOFOR skal nu anleegge et nyt regnvandsbassin i det granne omrdde Egelundsparken i Albertslund. Det skal rense og
forsinke regnvand med en volumen pa op til 11.000 m3 og landskabeligt bearbejdes som en mosaik af mindre sger med
organiske former, som passer ind i det omkringliggende landskab. Projektet indebaerer vandrensning og
udledningstilladelse til den neerliggende & samt grundvandssaenkning, ydre diger og dbne grafter, der skal krydse under
eksisterende cykelstier. Projekteringsfasen er ikke indledt, men man eri gang med rédgiverudbud og skenner gkonomien
til 16 -32 mio. kr. En radgiver vil veere pa plads, inden du starter. Dernzest skal du lede projektet i mal.
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Om stillingen

Rolle

Som projektleder i Spildevand & Klima far du rollen som leder af flere projekter, der ofte karer forskudt af hinanden: Du
leder projektets deltagere, er ansvarlig for projektets gkonomi, handterer interessenterne og binder hele projektet
sammen. Men du bliver ogsa sparringspartner for de andre projektledere, som maske arbejder med lignende eller
sammenhzaengende projekter andre steder i byen. Over tid vil du fa ansvar for flere og sterre projekter. Dit fgrste projekt
bliver ovenstdende. Modsat i radgiver- og entreprengrbranchen er det ikke et spagrgsmal, om vi har projektet — projektet
kommer til dig.

Referenceforhold

Du bliver leder af projektorganisationen og dermed af de medarbejdere, der indgar i dine projekter. Afhaengig af antallet
og sterrelsen af dine projekter vil du hele tiden have 5-20 personer i direkte reference. De refererer anseettelsesretligt alle
til deres egen personaleleder.

Typisk vil du i det enkelte projekt lede:
= Entilsynsfgrende, der varetager kontakt til driftspersonalet og sikrer overholdelse af tekniske specifikationer
= Enmiljgmedarbejder, der varetager projektets miljgmaessige sager
= Enindkebsspecialist, der bistar med radgiver- og entreprengrudbud samt kontraktlige forhold
= Enarbejdsmiljgrepraesentant, som varetager projektets sundheds- og sikkerhedsmaessige aspekter
= Ved behov en byggeleder, der kontrollerer udferelsen af ledningsprojektet og kontraktstyring af leverander

| hvert projekt refererer du til en projektchef, som ejer projektet. Det er projektchefen, du sparrer med om projektets
gkonomi, bemanding, tid og risici m.v. Projektchefen er overfor bestyrelsen ansvarlig for typisk 50 samtidige projekter,
herunder for at definere projektets overordnede rammer i samarbejde med planafdelingen og de relevante kommuner. |
starre projekter nedseettes en styregruppe. Du kan ogsé opleve at referere til flere projektchefer samtidigt.

Personalemaessigt refererer du til teamleder Dorthe Romg. Ledelsen er dermed matrixorganiseret, sa du sparrer med
Dorthe om din udvikling, trivsel og kollegiale forhold og med projektchefen om faglige - og projektmaessige forhold.

Formal og opgaver

Dine opgaver er grundlaeggende dem, der er ngdvendige for at opna formalet: At dine projekter kommer sikkert i mal,
samt at alle deltagere og interessenter oplever et godt samspil omkring dem undervejs.

Typisk vil dine opgaver veaere:
1. Skabe overblik over projektets mal, rammer, organisering og tidsplan samt udfordre projektchefen ift. dette
2. Bryde mélene ned til en handlingsplan for hvem der gar hvad hvornar
3. Styre projektet ift. tid, gkonomi, kvalitet og risici
4. Lede og hjelpe projektets medlemmer med at nd malene, skabe falgeskab og serge for engagement
5. Handtere projektets interessenter, herunder kommuner, projektchef og evt. styregruppe
6. Sikre, at rddgiveren understgtter projektet som aftalt, herunder drgfte og udfordre rddgiverens forslag
7. Udarbejde beslutningsopleeg til projektchef og direktion ved hgj risiko eller behov for rammezendringer

e ) R — 4 e ———— e ey | P

Kontoromrddet i HOFOR’s storrumskontorer, hvorfra Projekt- og Byggeledelse arbejder

a7



Reliable VU
Leadership Advice™

Projektledertil HOFOR’s klima- og spildevandsprojekter

Dagligdag og snitflader

Din hverdag bliver varierende men typisk med kontorarbejde de fleste dage og udgdende mader med interessenter,
radgivere, tilsynsferende og entreprengrer 1-2 dage om ugen, hvis dit projekt er i udfgrelse. Nogle vaelger at have en
ugentlig hjemmearbejdsdag, hvor de udarbejder beslutningsgrundlag, notater og planlaegger projektgruppemeader mv.

HOFOR er en stor virksomhed, hvor du derfor vil have mange snitflader og samarbejdsrelationer, der er ngdvendige at
holde gode og varme. Bade til projektchef og evt. styregruppe men ogsa til de fagmiljger, der i fremtiden skal bemande
dine projekter. Samt ikke mindst til dine projektlederkolleger og de medarbejdere i Byggeri & Anlaeg, der lgser andre
opgaver, som kan pavirke dine projekter. Du vil ogsé have veesentlige snitflader til de eksterne interessenter og
samarbejdspartnere vedr. dit projekt.

Personprofil

Uddannelse og erfaring

Din uddannelse er ikke afgarende, men det er en fordel med en hgj grad af teknisk forstéelse, der kan opnas ved studier
som fx ingeniar, diplomingenier, landskabsarkitekt, geograf eller biolog. Det er mere afgerende, at man har erfaring med
ledelse - og gerne af anlaegsprojekter. Derfor kan man ogsé lykkes som scient.pol, med en relevant projektledererfaring,
eller som kortuddannet med analytisk sans og staerke evner for skriftlighed.

Maske du kommer fra en kommune, en raddgivende ingenigr, en entreprengr, et forsyningsselskab, fra en tungere
lederstilling med @nsket om et mere grant arbejde eller fra noget helt andet, som godtger at du vil lykkes hos HOFOR.

Vi forestiller os, at den ideelle kandidat har
= Erfaring med ledelse af anleegsprojekter eller lignende
= Relevant teknisk videregdende uddannelse eller en helt anden uddannelse koblet med relevant erfaring
= Interesse for klima-, miljg- eller spildevandsomradet

Hvis du ikke har en relevant projektledercertificering, tilbyder vi dig at gennemfare eller opgradere din IMPA-certificering i
lobet af dit anseettelsesforlab, som vi gnsker bliver mangearigt.

Personlige egenskaber

Da du bliver leder for mange forskellige typer projekter, er dine ledelsesmeessige evner mere afgarende end dine faglige
kvalifikationer. Og da dervil veere mange interne og eksterne interessenteri dine projekter, vil evnen til at indga i relationelt
samspil og skabe fglgeskab vaere vigtige for at lykkes.

Vi forestiller os, at den ideelle kandidat er:
= Udadvendt, netvaerkende og relationelt staerk
= Gennemslagskraftig og god til at skabe falgeskab
= Struktureret med evner for skriftlige beslutningsoplaeg
= Balanceret sa du kan holde til, at der errisiko i alle projekter, og at det ikke nadvendigvis bliver som forudsat
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Lon og ansattelsesvilkar

Du fastansaettes som projektleder i HOFOR med en ugentlig arbejdstid pa 37 timer. Der er hgj grad er selvsteendighed og
ansvar for egen arbejdstilrettelaeggelse herunder med en udpraeget fleksibilitet ift. hjemmearbejde. Hos HOFOR er det
vilkdrene, projekterne og beliggenhed snarere end lennen, der er attraktionen. Du refererer til teamleder Dorthe Rema.

Du aflennes med en fast bruttolen og har mulighed for at forhandle din lgn, sd den modsvarer din uddannelse og dine
erfaringer. Foruden din lgn far du en pension, der typisk ligger mellem 15-20 % afhaengig af din overenskomst.

Du far kontor i hovedkvarteret pa @restads Boulevard lige ved Bella Center metro. Nér du kommer ind om morgenen, er
der et hyggeligt bagerudsalg, hvor du kan kabe en bolle med ost og fa hjemmepresset juice. Der er en rigtig god kantine,
et fitnessrum i keelderen og en personaleklub, hvor man kan dyrke yoga, vinklub mv. Du meder bade kolleger klaedt i
skjorte og gul kedeldragt pa gangen.

De naeste skridt

Kontakt fgr ansggning

Inden ansggning kan du kontakte Snorre Andersen fra Mercuri Urval, som rekrutterer ledere til HOFOR, pa 60378063 eller
snorre.andersen@mercuriurval.com. Vi foretraekker, at alle kandidater har veeret i dialog forinden ansggning.

Anszjgnlng 0g Sa mtaleproces

Du sgger stillingen ved at uploade cv og ansegning via linket i opslaget. Vi indkalder til samtaler labende og tager
opslaget ned, nar den rigtige kandidat er ansat. Processen bestar af en kort farstesamtale og en grundig andensamtale.
For kandidater, der gér videre hertil, vil der forinden veere en test hos Mercuri Urval.

Til samtalerne mader du teamleder Dorthe Rema, projektchef Ditte Poulsen og projektleder Kirsten Toft. Herudover
deltager en konsulent fra Mercuri Urval.

Forstesamtale Test
Andensamtale

Din forste tid i HOFOR

Uanset hvor steerke ledelseserfaringer, man kommerind med, er HOFOR en seerlig organisation, man skal leere at kende.
Vi har udviklet vores egne veerktgjer, ledelsen er matrixorganiseret, og det er lidt af en myretue at finde rundt i alle dem,
der har en finger med i spilletift. dine projekter. Derfor vil du i din farste maneder opleve falgende proces:

e Grundigintroduktion til teamet og organisationen

e  Onboardingforlgb, herunder med HOFOR’s projektmodel og projektstyringsveerktajer

e  Fastsparringspartner med stor HOFOR-erfaring

e ledelsesmaessig sparring med Mercuri Urvals konsulent efter behov
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I HOFOR bliver du en del af en fzelles vision: At skabe beeredygtige byer.

Det er Danmarks starste lokale forsyner. Et team pa 1400 medarbejdere, der sgrger for vand, gas og varme til
mere end en million mennesker i Hovedstadsomradet. For eksempel er det HOFOR, der sikrer, at havnebadet,
du hopper i om sommeren, er rent. De gar hverdagen lidt bedre og nemmere.

HOFOR har ogsa store ambitioner for morgendagen: Vi skal forbruge klogere, og byen skal vaere baeredygtig. Det
arbejder de pa ved at investere i vindmeller, lave smarte skybrudslasninger og opdyrke gode relationer med

andre organisationer, politikere og lokale mennesker.

De er altid undervejs med et nyt, speendende og grant projekt ude i hovedstadsomradets virkelighed.
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