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Region Hovedstadens Apotek, Leder af projektsupport
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- Situationen

Region Hovedstadens Apotek star midti en starre transformation af laegemid-
delproduktionen, som skal fremtidssikre apotekets rolle i det danske og nor-
diske lzegemiddelberedskab. Apoteket skal vaere nationalt produktionssite i
2030, sa produktionen skal moderniseres og styrkes - bade organisatorisk,
teknisk og kulturelt. Det kraever en robust og stabil daglig drift, og en ledelses-
struktur, der sikrer ensartethed, fremdrift og laering til veerdi for patienterne.

Baggrunden er:
e Strammere regulatoriske krav - bl.a. i form af opdateret GMP-lovgiv-

ning og ny Annex 1, som stiller skaerpede krav til sterile processer, lo-
kaler og udstyr.

o Stigende efterspargsel - der eftersparges stgrre volumen og til andre
formal, fx hjemmebehandling og nationale beredskaber.

e Aldrende udstyrspark - dele af den teknologiske infrastruktur er for-
eeldet og skal vedligeholdes, opgraderes eller udskiftes, samtidig med
at produktionen skal kare. Det gger driftsrisici og stiller krav til daglig
prioritering og teet ledelsesopfelgning.

o Voksende kompleksitet — produktionen foregdr i flere afdelinger og
involverer mange snitflader. Det kraever koordinering, klare roller og
feelles standarder, der sikrer flow pa tveers.

o Etkulturskifte - fra en organisation bdret af ildsjaele og fagligt feelles-
skab til en mere systematisk og datadrevet produktionskultur med ty-
delige strukturer og mal. Mange er nye, og der er behov for synlig og
naerveerende ledelse, der samler, saetter retning og styrker samarbej-
det pa tveers.
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- Organisationen

Region Hovedstadens Apotek er en af Region Hovedstadens tveergdende virk-
somheder og landets starste sygehusapotek. Med ca. 700 medarbejdere og et
bredt spektrum af hajt specialiserede funktioner spiller apoteket en central
rolle i bade det regionale og nationale laegemiddelberedskab. Apotekets op-
gaveportefglje daekker alt fra produktion og distribution til kvalitetssikring,
radgivning og udvikling — og understgtter dermed bade patientsikkerhed og
forsyningssikkerhed pa tvaers af sundhedsvaesenet.

Apoteket leverer [zegemidler til alle hospitaler i Region Hovedstaden og betje-
ner desuden sundhedsinstitutioner i Grgnland og pa Feergerne. Derudover
samarbejder apoteket med gvrige sygehusapoteker i Danmark og indgar i et
aktivt nordisk netveerk omkring leegemiddelberedskab og kritiske forsynings-
keeder.

Apoteket ledes af en direktion bestdende af direkter Rikke Lavig Simonsen og
vicedirekter Dorte Kromann Krydsfeldt, som sammen med chefgruppen vare-
tager de strategiske og organisatoriske beslutninger. Chefgruppen bestar af
ledere for 14 faglige enheder - herunder produktion, kvalitet, logistik, IT, sup-
port og service — og arbejder taet sammen om at sikre bade drift og udvikling
pa tveers af organisationen. Du vil referere til produktionschef, Karina Kriiger.

Teamet Projektsupport bestér af ca. 12 hgjt specialiserede medarbejdere med
steerke faglige profiler inden for GMP, validering og forbedringsarbejde. Det er
et forholdsvist nyt team med en overveegt af nyere kolleger og behov for flek-
sible rammer. Der er stor faglig dedikation, og som leder far du en vigtig rolle
i at skabe struktur, sammenhang og trivsel i et fagligt specialiseret team.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Som leder far du en central rolle i at forberede, kvalificere og gennemfare for-
bedringer og forandringer. Teamet lgser opgaver og projekter for hele produk-
tionsomradet, og pa tveers af Apoteket - fra implementering og kvalificering
af ny teknologi og udstyr, til implementering af nye produkter, processer og
emballage, inkl. validering og udarbejdelse af regulatoriske dokumenter. Rol-
len kreever overblik, gennemslagskraft og evne til at skabe retning i en tid med
mange initiativer og kompleksitet. Dine vigtigste ansvarsomrader er:

Teamledelse og udvikling
e Lede et specialistteam med forskellige baggrunde og behov - herun-
der fleksjobbere og seniorprofiler.
e Skabe entillidsfuld og vidensdelende kultur.

Projektledelse og eksekvering
e Sikre fremdrift i strategiske forbedringsprojekter — herunder imple-
menteringen af ny Annex 1 og avrige GMP-relaterede indsatser.
e Drive projektopgaver inden for validering, dokumentation, procesop-
timering, registrering og teknologisk implementering.

Tveerorganisatorisk samarbejde
e Koordinere opgaver og ressourcer pa tveers af produktionsomrader,
kvalitetsenheder, direktion og understattende funktioner.
e Understotte forstéelsen af, hvordan projektarbejde og forbedringer
bidrager direkte til en mere stabil og effektiv produktion.

Faglig og strategisk sparring
e Bidrage med GMP-indsigt, procesforstdelse og dokumentationserfa-
ring - og fungere som faglig sparringspartner.
e Skabetydelige forbindelser mellem daglig praksis og organisationens
strategiske mal og udviklingsretning.

Reliable m
Leadership Advice™

"G

- Aktuelle opgaver og succeskriterier

Du traeder ind i et nyetableret team, der er sammensat af hgjt specialiserede
profiler med forskellig faglig baggrund og forskellige arbejdsforudseetninger.
Derer brug for at samle, strukturere og lafte afdelingen, sa Projektsupport bli-
veren synlig og veerdsat drivkraft forimplementering af forbedringer i produk-
tionen - og samtidig en velfungerende arbejdsplads med fagligt overskud og
feelles retning. Seerlige fokusomrader det forste ar:

o Etablering af tydelig ledelse og retning: Skabe rammer, struktur og
rolleafklaring i afdelingen. Lede med naerveer, ambition og tydelighed
- og sikre fzelles forstdelse af afdelingens rolle og bidrag i organisati-
onen, da den lgbende er under udvikling.

e Forankring af faglighed og samarbejde: Styrke vidensdeling, sparring
og tveergdende samarbejde, bade i teamet og med samarbejdspart-
nere. Sikre en kultur preeget af tillid og professionalisme.

e Gennemfarelse af strategiske projekter: Drive fremdrift og implemen-
tering i nggleprojekter, herunder Annex 1 og generelle forbedrings- og
complianceprojekter i forbindelse med legacy-produkter. Eksempler
pa projekter er implementering af ny emballage, nye produkter og
processer, kvalificering af udstyr, forbedringer af SOP’e og opdatering
af regulatorisk dokumentation ifm. aendringer. Sikre koordinering og
fremdrift ift. bade interne og eksterne parter.

o Forbedrings- og traeningsinitiativer: Udvikle og forankre traeningspro-
grammer og forbedringstiltag, der styrker bdde daglig drift og organi-
sationens fremtidige krav til compliance, systematik og effektivitet.

o Sikre balance i teamet: Tilpasse ledelsesstil og opgavefordeling til en
gruppe, der rummer bade hgjt specialiserede medarbejdere og kolle-
ger med behov for fleksibilitet og statte.
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¥EE _ Krav til baggrund

Vi sgger en fagligt funderet og relationsstaerk lederprofil, der bade har indsigt
i GMP og forstar at drive en projekter - og som samtidig evner at samle og
udvikle et nyt team med hgijt specialiserede medarbejdere.

Faglig baggrund og erfaringer

e Minimum 3 ars erfaring med personaleledelse — gerne i en specialist-
eller projektorganisation.

e Solidviden om og praktisk erfaring med GMP, validering, dokumenta-
tion og procesoptimering,.

e Erfaring fra pharma, medicinsk udstyr, hospitalsproduktion eller la-
boratoriemiljger.

e Erfaring med forbedringsprojekter, dokumentstyring og udvik-
ling/forankring af SOP’er.

e Hararbejdet med akademiske medarbejdere i et reguleret miljg.

o Erfaring med projektledelse er en fordel.

Uddannelsesbaggrund
e Akademisk uddannelse inden for naturvidenskab, sundhed, farmaci,
ingenigrfag eller tilsvarende.
e Gernesuppleret med kurser i projektledelse, lean eller ledelse.

Personlige egenskaber og ledelsesstil

o Tillidsskabende, lyttende og empatisk leder — som samtidig evner at
seette tydelige rammer og skabe struktur.

e Evneratfavne bade staerke specialister og medarbejdere med behov
for stotte og fleksibilitet.

e Trivesiet miljg med komplekse opgaver og mange faglige aktarer.

e Dygtig kommunikator, der evner at overseette strategi til praksis og
projekter til konkrete resultater.
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Som leder af Projektsupport skal du kunne skabe struktur og retning i en af-
deling preeget af hgj faglighed og stor forskellighed. Du skal trives med at lede
specialister og kunne balancere hensynet til bade udvikling, samarbejde og
menneskelig baeredygtighed. Opgaven kraever en leder, der kan opbygge en
steerk kultur med bade fagligt tempo, tydelighed og trivsel.

-  @nsker til god ledelsesadfaerd

Vileegger seaerligt veegt pd falgende ledelsesdimensioner:

Forandringsledelse
e Kan navigere og skabe struktur i et omrdde under opbygning.
e Trives med at udvikle nyt og har modet til at ga forrest i forandringer.
e Engagereroginddrager andre i udvikling og implementering.

Opgaveledelse
e Haroverblik over processer, fremdrift og prioriteringer.
e Planlaegger og koordinerer med blik for bade leverancer og medar-
bejdernes arbejdshverdag.
e Tageransvar for fremdrift i komplekse opgaver og sikrer, at viden og
kvalitet omsaettes til konkrete forbedringer.

Relationsledelse

o Harblik for forskellige behov, motivationsformer og forudseetninger i
et bredt sammensat team.

e Erenempatisk og tryghedsskabende leder - der samtidig stiller krav
og saetter tydelig retning.

e Ertilgeengelig og tydeligi sin kommunikation — og formdr at skabe
steerke samarbejdsrelationer pa tveers af organisationen.

e Motiveres af at vaere medskaber af en beeredygtig arbejdsplads, hvor
trivsel og preestation gar hand i hand.

e Motiveres af at skabe relationer pa tveers af organisationen.
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Tidsplan

Ansggningsfrist: 31. august 2025
Udveelgelsesmade: 1. september 2025

1. samtalerunde: 4. september 2025

Test og referencer: 22.-24. september 2025
2. samtalerunde: 25. september 2025

Forventet tiltraedelse: 1. november 2025 eller hurtigst muligt derefter.

Uddybende information

Laes om Region Hovedstadens Apoteks mission, vision, malsaetninger og
veerdier her - og se vores kultur og tilgang her.

Laes om sygehusapotekets opgaver her.
Se direktion og chefer, som du kommer til at arbejde sammen med her.

Arbejdsstedet er Region Hovedstadens Apotek, Marielundvej 25, 2730
Herlev.

Stillingen aflannes efter forhandling med afsaet i gaeldende overenskomst
og dine kvalifikationer, dvs. fra 600.000 kr./arligt, plus ca. 20 pct. i pension.
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Ansattelsesudvalget

Karina Kriiger, enhedschef (forperson for udvalget).

Karina Lind Perrettson, fungerende leder for Projektsupport.

Jette Frejwald Caspersen, leder for Steril Produktion Rigshospitalet
Anita Hartmann Poulsen, leder for Injektion, Small Volume Production

Brigitte Diedrichsen, medarbejderrepreesentant.

Bjarke Miller, rekrutteringskonsulent Mercuri Urval.

m Kontaktoplysninger

Karina Kriiger, enhedschef Region
Hovedstadens Apotek

+452320 8122

karina.hoejsgaard.krueger@regionh.

Bjarke Miiller, rekrutteringskonsulent
Mercuri Urval

+45 9135 6901

bijarke.muller@mercuriurval.com

dk

Lene Boesgaard, projektkoordinator
Mercuri Urval

+45 5076 1205

lene.boesgaard@mercuriurval.com
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https://www.apoteket-regionh.dk/om-apoteket/vores-dna/sider/default.aspx
https://www.apoteket-regionh.dk/job-og-uddannelse/hvadkanmanlavehosos/jobpaaapoteket/Sider/Akademiker-.aspx
https://www.apoteket-regionh.dk/om-apoteket/organisation/Sider/Hvem-vi-er.aspx
https://www.apoteket-regionh.dk/om-apoteket/organisation/Sider/Direktion.aspx
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