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Indledning

Glostrup Kommune har indgdet aftale med Mercuri Urval om rekruttering og udveelgelse af en
kommunaldirektgr. Den tidligere kommunaldirektar har sggt nye udfordringer af egen drift.

Formal med notatet

Naerveerende notat er udarbejdet af Mercuri Urval pa baggrund af tilgeengeligt skriftligt materiale
samt interviews med ansaettelsesudvalget.

Job- og kravprofilen udger en feelles forstaelsesramme for anseettelsesudvalget og Mercuri Urval i
relation til opgaveomradet og profilen for kommunaldirektaren, og danner saledes grundlag for
udveelgelse af kandidater til samtale og for den endelige stillingtagen til kandidaternes egnethed.

Derudover tjener job- og kravprofilen falgende formal:

e Profilen kan indgd i besvarelsen af spgrgsmal fra ansggere, der pa& baggrund af
annonceringen/rekrutteringsprocessen gnsker supplerende oplysninger

o Profilen skaber grundlag for vurdering af kandidaternes personlige og faglige kvalifikationer i
forhold til de formulerede krav og forventninger.

Anseettelsesudvalg

Mercuri Urval samarbejder gennem hele anseettelsesprocessen med et anseettelsesudvalg, som
bestar af fglgende:

e Borgmester John Engelhardt (formand)

e Naestformand i Hoved-MED Lene Jensen
Kommunalbestyrelsesmedlem Eva Wojtala
Kommunalbestyrelsesmedlem Leif Olsen
Kommunalbestyrelsesmedlem Hanne Nielsen
Viceborgmester Flemming @rhem
Kommunalbestyrelsesmedlem Palle Laustrup
Kommunalbestyrelsesmedlem Lisa Ward
Kommunalbestyrelsesmedlem Robert Sgrensen
Kommunalbestyrelsesmedlem Lars Hgimark
Direktgr Gitte Lohse

Direktgr Martin Roed

Centerchef Bo Billenstein

Anseettelsesudvalgets opgave er sammen med Mercuri Urval at gennemfgre anseettelsesprocessen
og afgive indstilling til kommunalbestyrelsen, der har anseettelseskompetencen.

Kontaktoplysninger og ansggning

Alle, der pa baggrund af stillingsopslaget bliver interesseret i stillingen, er meget velkomne til at
kontakte chefkonsulent John Reynolds, Mercuri Urval, pa telefon 50 76 12 22 eller e-mail:
john.reynolds@mercuriurval.com. Alle henvendelser vil blive behandlet fortroligt, og Glostrup
Kommune vil ikke blive orienteret uden forudgaende aftale herom.

Anseettelsesproceduren administreres af projektkoordinator Lene Boesgaard, telefon 50 76 12 05, e-
mail: lene.boesgaard@mercuriurval.com.
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Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV pa& www.mercuriurval.dk
(referencenummer: DK-06631). Ansggningsfristen udlgber fredag den 6. september kl. 10.00.

Den aktuelle situation

Den seneste og meget afholdte kommunaldirektgr har som naevnt forladt kommunen i god forstaelse
med kommunalbestyrelsen for at sgge nye udfordringer.

Kommunalbestyrelsen har de seneste par ar haft meget fokus pa byudvikling i sammenhaeng med
tilknytningen til letbanen, skoleomradet og en gkonomisk handleplan.

P& skoleomradet har man indgaet en politisk aftale om Glostrup Skoles fremtid, hvor Glostrup Skole
fastholdes som en feelles skole med fire afdelinger og en skolebestyrelse.

Den gkonomiske handleplan er iveerksat for at lase de gkonomiske udfordringer kommunen har faet
pa grund af stigende udgifter pa de specialiserede omrader og aeldreomradet. Som en del af
handleplanen har man af bade besparelsesarsager og effektiviseringsarsager gennemfert en
organisationseendring fra 11 til 8 centre. Dette omtales naermere nedenfor.

| samme periode har kommunalbestyrelsen af politiske arsager gennemfart en omkonstituering, der i
foraret 2019 er endt med, at de store partier, Venstre og Socialdemokratiet, har fundet sammen i et
konstitueret og politisk samarbejde under fortsat ledelse af borgmester John Engelhardt fra partiet
Venstre.

Det er i denne sammenheeng, at kommunalbestyrelsen i Glostrup Kommune sgger en ny
kommunaldirekter, der kan bygge bro mellem politikerne og den professionelle kommunale
organisation — en kommunaldirektar, der vil Glostrup Kommune, kan se udviklingsperspektiverne og
kan lede og motivere den gvrige ledelse og forvaltning til de kommende forandringer.

Om Glostrup Kommune

Glostrup Kommune kan kalde sig stationsby fra 1847, hvor jernbanestraekningen mellem Kgbenhavn
og Roskilde blev anlagt. Kommunen blev oprettet i 1841 som Glostrup Sogn med udgangspunkt i
landsbyerne Glostrup, Hvissinge og Ejby. Disse omrader har i dag udviklet sig til center- og
stationsomrade, beboelsesomradet og industriomrédet i Ejby. Glostrup Kommune har saledes
defineret sig med en relativ lang historie som kommune pa Kgbenhavns Vestegn med en markant
placering midt i det hele.

Glostrup Kommune blev ikke organisatorisk bergrt af kommunalreformen i 2007, hvilken formentlig
ogsa har medvirket til at fastholde kommunens seaerpraeg, kultur og relationer til omverdenen.

Glostrup Kommune er med sit areal pa 13 kvadratkilometer ikke blandt de sterste, og det afspejles
ogsa i indbyggertallet, der er pa ca. 23.000 indbyggere. Tre fierdedele af kommunens indbyggere
bor i Glostrup By og resten bor i "landsbyerne” Ejby og Hvissinge, hvor isaer den sidste er relativt
nyudbygget gennem de senere ar med et stgrre boligomrade med ca. 330 boliger anlagt ved
Hvissinge @st. Kommunens boliger stammer overvejende fra 1950-75, og de forskellige kvarterer er
ofte blandede med bade parcelhuse og etageejendomme. 42% af boligerne ejes af almennyttige
boligselskaber (2006).
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Kommunen rummer dobbelt s& mange arbejdspladser som bosatte beskeaeftigede, sd der er en
betydelig ind-pendling. Byens stgrste arbejdsplads er hospitalet ved Ringvej 3 med mere end 2500
arbejdspladser. Arbejdspladserne er overvejende erhvervsrettet service, lagerhandelspladser og
iseer ved omradet omkring Glostrup Station dominerer kontorarbejdspladser — og Radhuset.

Glostrup Kommune forekommer pa mange mader i dag at vaere en "provinsby” pa Vestegnen, hvor
neerhed, loyalitet mod omradet og tryghed virker som en dominerende kultur. Det er almindeligt at
veere fgdt, opvokset og bade at blive boende eller at vende tilbage til kommunen. Glostrup er dog
ogsa "Vestegnen” med de traek og udfordringer vi i almindelighed tilskriver Kgbenhavns Vestegn
med store forventninger til og treek pa velfaerdskontoen, udfordringer i bolig-, skole- og institutionsliv
0g en masse aktive mennesker i kultur- og foreningslivet.

Kommunalbestyrelsen i Glostrup Kommune bestar af 19 medlemmer med John Engelhardt fra
partiet Venstre som borgmester siden 2010. Det er en ambitigs kommunalbestyrelse, der vil veere en
kommune, der kan male sig med de bedste. Derfor stiller man store krav til de politisk prioriterede
indsatser og til kommunen som organisation.

Du kan i gvrigt lzese om Glostrup Kommune generelt pd hjemmesiden www.glostrup.dk.

De politisk prioriterede indsatser

De vigtigste politisk prioriterede indsatser for den kommende tid er som ovenfor naevnt udviklingen af
bymidten og andre steder i Glostrup, implementeringen af den politiske aftale for Glostrup Skole
samt fremadrettet at sikre en gkonomi i balance.

Du kan herudover leese mere om Glostrup Kommunes strategi for opfyldelse af de politiske
malsaetninger 2019 — 2021 i: En kommune der kan male sig med de bedste.

Hgje krav til kommunen som organisation

Kommunen skal, som forvaltning og organisation, kompetent og effektivt realisere de beslutninger,
kommunalbestyrelsen treeffer. Det kreever, at organisationen arbejder malrettet pa at opbygge og
vedligeholde de ngdvendige kompetencer og processer, sa der fortsat sikres fagligt, juridisk og
a@konomisk langtidsholdbare Igsninger. | det arbejde skal der i de kommende ar iseer fokuseres pa:

« atindlejre kerneopgaverne og udefra-og-ind-perspektivet i alle kommunens aktiviteter

- atinddrage borgere, pargrende, netveerk og frivillige, nar opgaverne tilretteleegges og lgses

« at sikre en stram og teet styring af gkonomi og kvalitet, understgttet af data pa flere omrader

« at strukturere og systematisere vores arbejde med kompetenceudvikling

« atanvende kommunens bygninger endnu bedre og til flere formal

- at styrke samarbejdet pa tvaers i organisationen

+ atrealisere gevinster ved at arbejde databaseret og med digitalisering

+ at udnytte kommunikation som en lgftestang for vores gvrige arbejde

» atsikre et hgjt neerveer til gavn for lgsningen af kerneopgaven.

Organisationstilpasning
Glostrup Kommune har siden 2011 veeret organiseret efter en centermodel med en direktion med 3
medlemmer og mellem 10 og 13 centre og centerchefer. Filosofien bag centermodellen er at ramme

en balance mellem at undga “siloteenkning” og sikre en taet koordinering mellem besleegtede
omrader (ved at samle relevante omrader i samme center). Dette er bl.a. sggt opnaet ved at samle
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stabsfunktioner i de tveergdende kompetencecentre, hvorfra ressourcer fleksibelt kan tildeles til
fagcentrene efter behov, ved at afholde regelmaessige mader i centerchef/direktion-kredsen og ved i
det hele taget at styrke relationen mellem centercheferne.

| perioden siden september 2011 er der flere gange sket tilpasninger i centerstrukturen, og generelt
set har der over hele perioden veeret en opmaerksomhed pa, at der ikke skal drives kommune med
overfladige lederstillinger, ligesom der ogsa er taget konsekvens af manglende opfyldelse af krav
hos ledere, da et antal ledere er blevet afskediget med henvisning til utilstreekkelige praestationer.

Den 5. februar 2019 blev direktionen af @konomiudvalget bedt om at finde forslag til reduktioner pa
12 mio. kr. vedrgrende ledelse og centrale funktioner. Opgaven er formuleret:

Det overordnede mal er at reorganisere og reducere i ledelseslag, her taenkes bl.a. pa
direktion, centerchefer, omrade-, gruppe- funktions- og mellemledere samt at reducere og
flytte medarbejder- samt gkonomiske ressourcer fra centralt hold og ud taet pa borger og
brugere samt at trimme og tilpasse organisationen og opgavelgsningen saledes, at fokus og
indsatser bliver sa taet pa borgere og brugere som muligt.

Efter et omfattende arbejde under ledelse af direktionen og hgring af alle bergrte interessenter er
lzsningen blevet organisationen som illustreret i nedenstaende organisationsdiagram.

Decentrale enheder

Center for Bkonomi,
Parzonzle o
Politisk Batjaning

Byhistorisk Hus
Glostrup Bibliatek
Glostrup Musikskole

Canter far Glostrup ldr=tsanlz=g
Kultur, IT

o Udvikling Aktivitetscenteres

Glostrup Skole, herunder kiubber og SFO
' Elabus Hospitalzskalen
Trzning og hj=lpemidier f Ejbyvang Perien
Skowager Fuglekaer
Eldrecentrens Skowen Spinshus=t
Hvissingegarden  Dagplejen
Rosenden Sundhedsplejen
Essedalen Tandplejen
Handicap, Psykistri Engtoft=n Familieafsnittet
of Mishrug Ejbyhus skole - dagbehanding

Rehabilitering

Varmevarket

Ungiomzskolen

55P/Kriminalitetsforebyggelse

Justeringen af organisationen tradte i kraft 1. maj 2019, og der kan fortsat veere behov for mindre
justeringer.

Ledelse nar det er bedst
Samarbejdet mellem kommunalbestyrelsen og direktionen, samt centerchefkredsen fungerer fint, og

der er i dag en professionel tilgang i organisationen og en grundliggende god stemning. Efter
organisationseendringen til de 8 centre er der gode muligheder for at direktion og centerchefer kan
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seette et udviklingspraeg pa kommunen.

Som udgangspunkt har Glostrup Kommune altsd en velfungerende chefgruppe. Du kan lzese mere
om ledelsesgrundlaget for Glostrup Kommune her.

Samarbejde i MED Hovedudvalget er hgijt prioriteret og ligeledes meget fint. De strategiske
pejlemeerker for 2019-2021 er fglgende 3 temaer:

* Kerneopgaven — mestring og udfoldelse
» Den dygtige og gode kollega
*  Arbejdsmiljg, trivsel og neerveer.

Du kan leese mere om samarbejdet i dokumentet: En del af noget starre.

Stillingen som kommunaldirektar

Kommunaldirektgrens opgave i forhold til den politiske og administrative organisation i Glostrup
Kommune er at skabe samarbejde, sammenhang og fremdrift. Det kraever, at kommunaldirektgren
har strategisk overblik, er en steerk person og et ordentligt menneske for at skabe relationer og
bygge bro mellem de mange engagerede politikere, ledere og ansatte i gvrigt.

Glostrup Kommune har orden i sagerne og er pa alle omrader inde i en positiv udvikling. Derfor skal
kommunaldirektgren fastholde den effektive drift, stgtte den positive udvikling og forsteerke det
tveergdende samarbejde.

Kommunaldirektgren skal veere proaktiv og synlig indadtil og udadtil. Bade i forhold til den samlede
ledelse, i forhold til medarbejderne og i forhold til borgere, erhvervsliv og andre samarbejdspartnere
for kommunen. Glostrup Kommune har en stgrrelse, hvor naerhed, synlighed og sammenheeng er
mulig.

Kommunalbestyrelsen forventer et tillidsfuldt samarbejde med den nye kommunaldirektar, og pa det
grundlag kan kommunaldirektgren forvente et betydeligt ledelsesrum og politisk opbakning til at
agere i det.

Kommunalbestyrelsen

Kommunaldirektgren refererer til borgmesteren, er dennes naermeste radgiver og sparringspartner
og skal sammen med borgmesteren og kommunalbestyrelsen seette retning, rammer og graenser.
Men kommunaldirektgren skal ogsd veere en samlende figur, der i kraft af sin personlighed og
gennem den made organisationen bliver ledet og styret pa kan bidrage til, at det positive samspil
mellem den politiske ledelse og den kommunale organisation kan fortsaette og udvikle sig.

Kommunaldirektgren skal kunne tale med alle mennesker i deres forskellighed og med respekt for
definerede roller vaere hele kommunalbestyrelsens kommunaldirektgr. Det betyder, at kommunal-
direktaren ogsa er til radighed for det enkelte kommunalbestyrelsesmedlem, der matte have behov
for at sgge oplysninger, viden eller anden stgtte. Kommunaldirektaren skal kunne radgive, udfordre
og inspirere kommunalbestyrelsen, gkonomiudvalget og ikke mindst borgmesteren i det daglige.

Glostrup Kommune gnsker en kommunaldirektar, der vil Glostrup Kommune og derfor er engageret i

menneskene, har noget pa hjerte og mod til at give udtryk for det eerligt og sagligt i forhold til
politikerne, der &bent tager imod og traeffer de politiske beslutninger og prioriteringer.
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Den kommunale organisation

Kommunaldirektgren skal i farste omgang etablere et steerkt og tillidsfuldt samarbejde i direktionen.
Kommunaldirektagren leder arbejdet i direktionen, der sikrer feellesskab og helhed omkring feelles
lgsninger for Glostrup Kommune. Direktionen skal have et “koncernfokus” og balancere de
ngdvendige og legitime perspektiver og interesser, der er i centrene og fagudvalgene.

| forleengelse af den omtalte organisationsaendring er der stgrre mulighed for og fokus pa tveers af
centre, s& der ogsd i hele ledelsesorganisationen bliver et forgget strategisk fokus pa den feelles
strategiske ledelse af hele den kommunale organisation. Kommunaldirektarskiftet skaber en oplagt
platform for at realisere denne bestreebelse, og direktionen er parat til det.

Kommunens strategiske chefgruppe, der bestar af direktionen og de 8 centerchefer lgfter saledes
her det felles ansvar for, at organisationen haenger sammen, og at der planlsegges og effektueres i
overensstemmelse med den retning og de rammer, der er besluttet politisk eller i den administrative
ledelse. Ledelsen pa tveers har saledes en meget hgj prioritet i organisationen og de store tvaer-
géende forhold drgftes, aftales eller besluttes her. Samtidig skal der hele tiden veere et skarpt blik p&
den enkelte chefs ansvar og rolle, seerligt i forhold til implementering.

Som naevnt ovenfor har der veeret et teet og tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere i
HovedMed. Som formand for kommunens HovedMed markerer kommunaldirektgren denne kultur i
det lgbende samarbejde om udviklingen af den kommunale organisation.

Eksterne relationer

Glostrup Kommune har en stgrrelse, hvor bade den politiske og administrative ledelse er fuldt
bevidst om, at selv om man gnsker udvikling og de rigtige lgsninger for borgerne, sa er det ikke altid
i Glostrup, at den dybe tallerken bliver opfundet. Derfor er kommunens centrale beliggenhed ogsa et
velegnet udgangspunkt for bade samarbejder i almindelighed og forpligtende samarbejder i
seerdeleshed. Kommunaldirektgren bliver — bade internt i den store kommunale organisation og
eksternt i de mellemkommunale og regionale samarbejder — en fremtreedende repraesentant og
ambassadgr for Glostrup Kommune. | en tid hvor omverdensledelse, samskabelse, tveerkommunalt
samarbejde star hgjt pa den kommunale dagsorden, er den eksterne rolle i stigende grad
betydningsfuld for kommunen og dermed en central arena og rolle for kommunaldirektgren.

Seerlige fokusomrader eller succeskriterier
for kommunaldirektgren pa kort sigt

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen forventer, at den nye kommunaldirektar efter et halvt ars tid har medvirket til
at skabe et tillidsfuldt, inddragende og konstruktivt samarbejde med politikerne og direktionen.
Kommunaldirektgren har faet et bade teoretisk indblik og et praktisk forhold til kommunens
fundamentale strategiske vedtagelser. Hvad vil politikerne med Glostrup Kommune?

Direktionsudvikling

Den nye direktion vil arbejde engageret med dels at forankre sig som samlet strategisk ledelse og
dels feerdigggre implementeringen af den nye organisation. Som leder af direktionen bliver
kommunaldirektgren dynamo i det videre arbejde og garanten for, at alle tager og deler ansvar for
den feelles retning.

Ledelsesudvikling
Ledelsesgrundlaget for Glostrup Kommune er grundlaeggende veerdier. Det forventes, at
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kommunaldirektgren aktivt bidrager til udviklingen af et nyt ledelsesgrundlag med respekt for de
grundleeggende veerdier i det nuveerende.

@konomistyring

Kommunaldirektgren har faet indblik i kommunens gkonomi og principper for gkonomistyring, og kan
i forhold til budget 2021 skabe grundlaget for en kommune i gkonomisk balance gennem en sikker
gkonomistyring og et feelles blik pa at skabe raderum til nye investeringer.

Politisk betjening

Kommunaldirektagren har faet et overblik over kvaliteten og kulturen i den sikre politiske betjening af
kommunalbestyrelse og gkonomiudvalg, og er klar til at udvikle den i et tet samspil med
borgmesteren.

Aktiv ambassadar
Kommunaldirektgren har meldt sig ind og preesenteret sig i relevante fora for samarbejder med
borgere, virksomheder, andre kommuner mv.

Stagrre temaer eller sager, der i gvrigt kreever et fokus

At std i spidsen for byudviklingsprojektet; at sikre implementeringen af den nye politiske aftale for
Glostrup Skole; at sikre den fortsatte udvikling i kvaliteten pad eeldreomradet; at understgtte den
videre udviklingen af ejendomsomradet.

Kommunaldirektgrens profil

I den endelige udveelgelse vil savel erfaringsbaggrunden som de ledelsesmaessige og personlige
kompetencer blive veegtet.

Kravene og forventningerne til dine personlige, faglige og ledelsesmaessige kompetencer er hgije.

@nskede erfaringer og feerdigheder hos ny kommunaldirektar

Du forventes at have leengere ledelseserfaring fra topchefniveauet i den kommunale verden og
derfor solidt kendskab til samspillet mellem politisk ledelse og de strategiske opgaver pa
direktionsniveau.

Uddannelsesniveauet forventes at veere pa kandidatniveau suppleret med en ledelsesmaessig
videreuddannelse.

Personlige kompetencer og egenskaber
Bade dine personlige, menneskelige og faglige egenskaber og din ledelsesmaessige erfaring vil veje
tungt for anseettelsesudvalget.

Du skal ville Glostrup Kommune — det betyder, at du skal vise, at du kan lide at veere sammen med
andre mennesker i en kultur, hvor mange kender hinanden og naerhed betyder noget. Du er et
ordentligt og humoristisk menneske, der kan lide at vaere sammen med andre mennesker i al deres
forskellighed, og du kan tale med alle.

Din stil er tydelig og med gennemslag. Du er en excellent kommunikator pa alle niveauer og det
betyder ogsa, at du er ogsa en empatisk og aktiv lytter, der giver plads til andres perspektiver og
holdninger.

Du er drivkraften i at skabe en samarbejdskultur med fokus pa resultater — med lydhgrhed og dialog
— sda der skabes et steerkt fundament for udvikling og trivsel. Trivsel er enormt vigtigt i hele den
kommunale organisation, som forudsaetning for at lgse kerneopgaverne bedst muligt for borgerne,
og det forventes, at du har fokus pa det.
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Du kan din styrelseslov pa fingrene, men det er ikke nok. Du skal have ekstraordinser god
fornemmelse for det politiske systems og den enkelte politikers interesser og behov, dvs. bade
politisk og menneskelig teeft. Du skal veere imgdekommende og folk af alle slags skal have mulighed
for og holde af at komme til dig.

Du har evnen til at balancere "det store feellesskabs” interesser i Glostrup Kommune og de lokale
perspektiver i de faglige miljger og i de politiske udvalg. Du har organisatorisk flair og du har evnen
og styrken til at sgrge for, at de politiske beslutninger bliver fgrt ud i livet, s& borgerne og politikerne
kan meerke det og se det.

Anseaettelsesvilkar

Lan- og anseettelsesvilkar fastseettes efter geeldende overenskomst. Lgnniveauet tager sit afseet i
ansggerens kvalifikationer.

Der forventes tiltreedelse 1. december 2019.

Proces- og tidsplan

AKTIVITET DATO

Ansggningsfrist Fredag 06.09.2019 kI 10.00
Udveelgelse af kandidater til indledende samtalerunde Onsdag 11.09.2019 kl. 15.00
Indledende samtaler Mandag 16.09.2019 kl. 09.00
Test, personvurdering og referencetagning Den 17./18./19.09.2019
Rapportering og anden samtalerunde Fredag 20.09.2019 kl. 11.00
Forhandling og anseettelse Uge 35

Tiltreedelse 01.12.2019

— It’s All About People”




