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1.Indledning

Aalborg Kommunes direktar for Skoleforvaltningen har faet nyt job og hans efterfalger skal findes.

Aalborg Kommune har indgaet aftale med Mercuri Urval om rekruttering og udveelgelse af den nye
direktar.

Mercuri Urval samarbejder gennem hele anseettelsesprocessen med ansaettelsesudvalget, som
bestar af:

Radmand Tina French Nielsen

Neestformand for Skoleudvalget Mette Ekstrgm

Kommunaldirektgr Christian Roslev

Sekretariatschef Pernille Fruergard Simonsen

Leeringschef Kristina @stergaard Kristoffersen

Leder af Aalborg Kulturskole Jan Jacobsen

Skoleleder pa Gl. Lindholm Skole og formand for Skolelederforeningen Carsten Sgndergaard
Formand for Aalborg Laererforening Karsten Lynge Simonsen

Udviklingskonsulent og tillidsrepreesentant Kirsten Dreyer (medarbejderrepraesentant).

Anseettelsesudvalgets opgave er sammen med Mercuri Urval at gennemfare rekrutteringsprocessen
og at afgive indstilling til rAdmanden, der indstiller til Magistraten. Byradet har den endelige anseet-
telseskompetence.

Interesserede opfordres til at leese mere om Aalborg Kommune; lokalsamfundet og den kommunale
organisation p& www.aalborg.dk og om Skoleforvaltningen www.nogetathavedeti.dk.

Interesserede kan kontakte Jan Kjeldsmark fra Mercuri Urval pa telefon 4073 4950 (ogsa gerne uden
for normal arbejdstid) for en fortrolig draftelse af muligheder og vilkar i stillingen. Aalborg Kommune
orienteres ikke om sadanne henvendelser uden forudgdende aftale herom. Der kan endvidere i
fortrolighed rettes henvendelse til radmand Tina French Nielsen pa telefon 2520 4001.

Du kan uploade ansggning og CV pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-05914). Ansgg-
ningsfristen udlgber 7. februar 2019, kl. 10.00.

Formal med notatet

Naervaerende notat er udarbejdet af Mercuri Urval pa baggrund af tilgeengeligt skriftligt materiale
samt interview med flere hos Aalborg Kommune.

Job- og kravprofilnotatet udger en feelles forstdelsesramme for anseettelsesudvalget og Mercuri
Urval i relation til opgaveomradet og profilen for direktgren, og danner séledes grundlag for ud-
veelgelse af kandidater til samtale og for den endelige stillingtagen til kandidaternes egnethed.

Derudover tjener job- og kravprofilnotatet falgende formail:

e Profilen kan indga i besvarelsen af spgrgsmal fra ansggere, der pa baggrund af annonceringen/
rekrutteringsprocessen gnsker supplerende oplysninger

o Profilen skaber grundlag for vurdering af kandidaternes personlige og faglige kvalifikationer i
forhold til de formulerede krav og forventninger.
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2. Anseettelsesvilkar

Anseettelsen sker pa kontraktvilkar efter Aftale om aflgnning af chefer, indgdet mellem KL og bl.a.
DJ@F og Leerernes Centralorganisation.

Stillingen aflgnnes efter grundlgnstrin 53 + seerlige tilleeg samt kvalifikationslgn. Lgnnen udgar

aktuelt kr. 1.403.800 arligt inkl. 15 % kontrakttillaeg. Hertil kommer pensionsbidrag, som aktuelt er pa
19,55 %.

3. Tidsplan

Ansggningsfrist 07.02.2019, kl. 10.00
Udveelgelse af kandidater til samtale 15.02.2019

Afholdelse af 1. samtaler 04.03.2019, kl. 12.00 — 19.00
Gennemfgrelse af direktzrvurde_ring; test, dybdeinterview samt udarbej- Uge 10

delse af rapport og referencetagning

1:1 samtale med radmand Uge 10

Afholdelse af 2. samtale inkl. kandidatrapportering og tilbagemelding pa

testresultater 13.03.2019, kl. 8.30 — 14.00

Tiltreedelse 01.05.2019
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4. Skoleforvaltningen

Skoleudvalget

Réadmand

Sekretariat, HR & Udvikling .
‘ Sekretariatschef Direktor

Leering & Pzedagogik Skoler @konomi & Adr_ninistration
Leeringschef Skolechef @konomichef

= Padagogisk 0g Aalborg Aalborg ’
Personalekontor ; o 48 folkeskoler & PPR-Aalborg UU-Aalborg
5 Digital udvikiing Ungdomsskole Kulturskole o -
Kontorchef 5 specialskoler PPR-chef Centerleder
Leder Ungdomsskoleleder Kulturskoleleder sp

Skoleforvaltningen har ansvaret for kommunens folkeskoler, specialskoler, Paedagogisk Psykologisk
Réadgivning (PPR), UngAalborg (ungdomsskolen), UU-Aalborg (uddannelsesvejledning) og Aalborg
Kulturskole.

Skoleforvaltningen har 3.950 ansatte og et arligt budget pa kr. 2,1 mia.

Organisatorisk bestar Skoleforvaltningen af fire afdelinger:

1. Afdelingen for Skoler; har ansvaret for kommunens 48 folkeskoler og 5 specialskoler, PPR og
UU-Aalborg

2. Afdelingen for Leering og Paedagogik; bestar af UngAalborg og Kulturskolen samt udviklings-
afdelingen Paedagogisk og Digital udvikling, der varetager opgaver inden for den paedagogiske
udvikling, herunder strategier, indsatser, evalueringer samt politiske sagsfremstillinger samt
opgaver inden for it og digitalisering

3. @konomi og Administration; har ansvaret for forvaltningens budget, regnskab, udvikling og
implementering af ledelsesinformation. Herudover en raekke administrative opgaver; opkraevning
af foreeldrebetaling i DUS, skoleindskrivning, og servicering af skolerne i forhold til brug af
administrative systemer

4. Stabsenheden Sekretariat, HR og Udvikling; varetager sekretariats- og politikerbetjening, per-
sonaleadministration, jura og HR, udviklings- og analyseopgaver, arbejdsmiljgindsatsen, intern
service og kommunikation.

Visionen

Folkeskolerne i Aalborg vil ggre visionen "Noget at have det i" til virkelighed ved:

at styrke fagligheden

at gge det tveerprofessionelle samarbejde

at forbedre de demokratiske faellesskaber

altid at tage hand om det enkelte barn

altid at levere hgj kvalitet i alle laeringssituationer

altid at inddrage den omkringliggende verden i skolen og omvendt.
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Lees hele Skoleforvaltningens vision "Noget at have det i” her og Learning Pipeline her.

Ved henvendelse til projektkoordinator Annette Cabalzar pa annette.cabalzar@mercuriurval.com eller
telefon 5076 1215 kan du desuden fa tilsendt Skoleforvaltningens Klimamaling 2018.

6. Stillingen

Direktgrens hovedarenaer

Direktgrfunktionen er omfattende og mangfoldig og der er en resekke arenaer (rum, roller og
relationer), hvor der i seerlig grad er forventninger og krav til indsatser og resultater:

1. R&dmandens neermeste radgiver
Direktgren refererer til radmanden og er dennes neermeste radgiver vedrarende Aalborg Kommunes
skoleadministration.

Det er forventningen, at direktgren i denne rolle:

e varetager en teet og daglig sparring med rddmanden,
e sikrer rAdmanden de bedste betingelser for at operere i den politisk malsaettende og retnings-
givende rolle.

2. Betjening af Skoleudvalget
Direktaren er ansvarlig for sekretariatsbetjening samt radgivning og vejledning af Skoleudvalget.

Det er forventningen, at direktgren i denne rolle:

e etablerer sig som hele Skoleudvalgets direktgr samtidigt med, at rollen som radmandens
neermeste radgiver varetages loyalt og kompetent,

e bidrager til at definere og afgreense det politiske og det administrative ledelsesrum og agerer i
overensstemmelse hermed,

e sikrer Skoleudvalget de bedste betingelser for, at de kollektivt kan operere i den politisk mal-
seettende og retningsgivende rolle.

3. Direktgrgruppen

I Mellemstyreformen er defineret en direktgrgruppe (versus en direktion), som bestar af kommunal-
direktgr, direktgr for Skoleforvaltningen, direktgr for By- og Landskabsforvaltningen, direktar for
Familie- og Beskeeftigelsesforvaltningen, direktar for Sundheds- og Kulturforvaltningen, direktar for
/Eldre- og Handicapforvaltningen samt direktgr for Miljg- og Energiforvaltningen.

Kommunaldirektgren leder direktargruppens mgder. Direktgrgruppen varetager den strategisk admi-
nistrative koordinering i forhold til de overordnede processer og beslutninger.

Det er forventningen, at direktgren i direktgrgruppen:

e bidrager til et tillidsfuldt strategisk toplederfaellesskab, der fokuserer pa hele Aalborg Kommune
og hele den kommunale organisation, og at feellesskabet ser det som sin opgave at bidrage til
feelles svar og lgsninger péa tveers af udvalg og forvaltninger indenfor de gkonomiske rammer,
der er til stede. Der er allerede i direktargruppen en positiv udvikling pa denne bestraebelse. Der
arbejdes dog stadig med det dobbelte lederskab i forhold til loyalitet med egen forvaltning og
med hele Aalborg Kommune.

4. Leder af Skoleforvaltningen
Direktgren er naermeste foresatte og personaleleder for cheferne i Skoleforvaltningen og gennem-
farer udviklingssamtaler, sikrer relevant sparring og bidrager til deres Igbende ledelsesudvikling.

Det er forventningen, at direktgren i denne rolle:

e kan samle ledelsen i Skoleforvaltning — som chef for cheferne — i et velfungerende ledelsesteam,
der understgtter den enkelte i kompetent ledelse af egen afdeling,
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o sikrer, at der i forvaltningen sker en ngdvendig koordinering og sammenhaengende udvikling pa
tveers af alle forvaltningens funktioner.

5. MED-organisationen
Direktgren for Skoleforvaltningen er formand for ForvaltningsMED (FMU). Det er forventningen, at
direktaren her i seerlig grad:

o fortsat styrker og vedligeholder det konstruktive samarbejde i udvalget, herunder sikrer teet
sparring med naestformand,

e arbejder for at implementere Aalborg Kommunes Faelles Personalepolitik (lees mere her),

e aktivt inddrager MED-udvalgene forud for vaesentlige/strategiske processer og beslutninger.

6. Ambassadgr for kommunen og Skoleforvaltningen regionalt og nationalt
Direktgren har roller og funktioner internt og eksternt. | den eksterne rolle har direktgren en meget
central ambassadgrrolle for kommunen.

Det er forventningen, at direktgren i denne rolle:

o formidler samarbejdsrelationerne og udviser lederskab - ikke kun i egen forvaltning og i Aalborg
Kommune - men ogsa i samarbejdet pa den nationale arena, i KL miljget, uddannelsesinstitutio-
nerne og de gvrige nordjyske kommuner,

e sikrer, at Aalborg og Nordjylland star centralt og steerkt pa den nationale arena; pa Christians-
borg, i centraladministrationen og i gvrigt i relevante nationale og internationale fora,

e etablerer sig som en neerveerende, kendt og synlig person med indsigt og relationer i de dele af
"byens liv”, hvor det er nyttigt og relevant.

Personlige succeskriterier
Det er forventningen, at direktgren indenfor det farste ar:

e har etableret et meget tillidsfuldt samspil med rddmanden og Skoleudvalget,

e har demonstreret et markant bidrag til et loyalt samarbejde og faellesskab i direktgrgruppen og
har evnet at praktisere "den dobbelte loyalitet”,

e har skabt sig det forngdne netveerk internt og eksternt og er en troveerdig samarbejdspartner i
forhold til omverdenen,

e er kommet teet pa den enkelte chef i forvaltningen gennem neervaerende coaching og sparring,
har sat sit preeg pa og samlet forvaltningsledelsen i et tillidsfuldt ledelsesfaellesskab,

e har skabt tillid omkring sin person og sit lederskab,

e har evnet at fastholde og udvikle den hgije sociale kapital i forvaltningen,

e har fortjent politikernes og organisationens tillid og fremstar som en troveerdig og respekteret
rollemodel bredt i Aalborg Kommune.

7.Den efterspurgte profil

Stillingen som direktar for Skoleforvaltningen i Aalborg Kommune er en toplederstilling i sveerveegts-
klassen i den offentlige sektor i Danmark. Den nye direkter forventes saledes at veere en prgvet og
succesfuld leder, der allerede har skabt betydelige resultater.

Formelle kompetencer/erfaringsbaggrund

Direktagren er allerede en dokumenteret succesfuld chef, der kan lede og forandre en organisation
gennem sin ledelse af ledere og et tillidsfuldt samspil med den politiske ledelse.

Direktgren kan meget vel allerede veere direkter for et tilsvarende eller lignende forvaltningsomrade,

men Aalborg Kommune vil ogsa veere interesseret i ansggere fra besleegtede brancher, f.eks. stat,
region, uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer m.v.
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Den nye direktar er veluddannet og har formenlig en uddannelse pa kandidat-/masterniveau sup-
pleret med en lederuddannelse.

Ledelsesmeaessige og personlige kompetencer
Den ideelle direktgrkandidat forventes at:

besidde personlig integritet og ordentlighed,
veere en dygtig formidler, der kommunikerer tydeligt (opad, nedad, udad og ud i organisationen)
og som skaber forstaelse og accept af beslutninger pa tveers af fagligheder og organisatorisk

niveau,

o veere tillidsveekkende og retningsseettende og at "sta godt i egne sko” — ogsa i modvind og under
modstand,

e veere en loyal holdspiller med en veludviklet demmekraft bade i faglige og interpersonelle
relationer.

Endeligt skal centrale "teefter”; den politiske, den organisatoriske og den menneskelige veere vel-
udviklede og skabe en god demmekraft bade i faglige og interpersonelle relationer.

8. Den kommunale organisation

Aalborg Kommune har syv forvaltninger med tilsammen ca. 19.000 ansatte. Dermed er Aalborg
Kommune regionens starste arbejdsplads.

Overordnet organisering

Aalborg Kommune har siden 1. januar 2014 haft fglgende forvaltningsstruktur:

Byradet
Magistraten

Kldre-og Skole- Milje- og Energi- By- og Landskabs- Sundheds- og

Handicap-

forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvaltningen Kulturforvaliningen

Aalborg Kommunes styreform er Mellemformstyre med delt administrativ ledelse.

Feelles ledelsesgrundlag

Aalborg Kommune har igennem en arraekke haft "God ledelse” pa dagsordenen. Igennem en grundig
og inddragende proces er "God ledelse” indkredset som en vaesentlig "treedesten” til at fremme
omsaetning af den vaerdibaserede personalepolitik og dermed ogsa udvikling af attraktive arbejds-
pladser.

Dette ledelsesgrundlag vil i lgbet af 2019 blive aendret med ny inspiration fra ledelseskommissionens
anbefalinger.

— It’s All About People™ '
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9. Aalborg situationen —i korte treek

Aalborg Kommune er en veekstkommune. | Igbet af de seneste 3,5 ar er der etableret 6.666 nye
arbejdspladser og indbyggertallet er steget fra godt 197.000 til mere end 215.000 indbyggere i 2018.
Der er veekst i Aalborg — ung vaekst. En stor del af befolkningstilveeksten skyldes tilflytning af unge
studerende til byens mange markante uddannelsesinstitutioner. Det er en central udfordring og mal-
seetning at understgtte etablering af endnu flere arbejdspladser, der kan “opsuge” de nyuddannede
og saledes "ggre studerende til aalborgensere”, og desuden giver den store veekst positive
udfordringer i form af behov for flere boliger, flere uddannelsestilbud, dagtiloud m.v.

Aalborg er det naturlige centrum og veekstdynamoen i Nordjylland, og der er over en bred front
etableret et steerkt og tillidsfuldt samarbejde mellem de 11 nordjyske kommuner om sammen at
skabe faelles fremgang. "Hvad der er godt for Nordjylland, er godt for Aalborg — og omvendt”. Det er
en bestraebelse for Aalborg og Nordjylland at etablere endnu steerkere og relevante netveerk i det
officielle Danmark, herunder til Regering, Folketing, de centrale statslige styrelser og Kommunernes
Landforening - for derigennem at sgge teettere samarbejder, s Aalborg kan bidrage endnu mere til
veekst og udvikling i Danmark, Nordjylland og Aalborg.

Internt i den kommunale organisation er der et stigende fokus pa at styrke samarbejdet pa tveers af
kommunens syv forvaltninger. Der er over de seneste ar arbejdet malrettet med denne bestraebelse
og der er steerke eksempler pa, at organisationen kan arbejde tvaergdende og derved skabe syner-
gier og effektiviseringer af den kommunale drift. Der er saledes allerede en positiv udvikling i gang,
men der er fortsat meget betydelige potentialer, som skal undersgges, udvikles og realiseres.
Udfordringen her er, hvordan der fortsat kan skabes faglige og kvalitetsmaessige lgft og gkonomisk
rationalitet ved at eendre pa opgavelgsningen og samarbejdsformerne mod et mere udtalt koncern-
perspektiv.

Pa trods af et meget stabilt politisk styre i Aalborg Kommune, s& er det den store organisations
udfordring at balancere mellem fastholdelse og udvikling af det, der ér og fungerer og samtidigt
skabe forandring og fornyelse, hvor dette er nyttigt og veerdifuldt. Mange slags forandringer vil
potentielt kunne veere nyttige i Aalborg Kommune og den nye direktgr for Skoleforvaltningen skal
kunne lede, balancere og skabe falge- og feellesskab i de processer, hvor der arbejdes med dette
tema — et meget interessant, men ikke ukompliceret aspekt i jobbet. lkke desto mindre er det
forventningen, at hele organisationen leverer pa denne dagsorden.

Det politiske samarbejdsklima i Aalborg Byrad er godt og konstruktivt, og der er en udbredt feelles
forstaelse af, at de steerkeste resultater nas ved at lgfte i flok — selvfalgelig i respekt for de forskelle,
der naturligt er i de politiske mal og tilgange. Vilkarene for Aalborg Kommunes dobbelte fokus om pa
den ene side at understatte veekst og gran omstilling og pa den anden side ambitionen om at
fastholde og udvikle det hgje faglige serviceniveau pa velfserdskerneopgaverne er generelt gode. |
Aalborg forenes "det mindre samfunds overskuelige sammenhaenge og storbyens muskler”.

10. Aalborg Kommune har ambitioner

Aalborg Kommune baserer sin virksomhed og drift pa falgende tre omrader, der alle prioriteres hgit:
1. Strategisk veekst

2. Kerneopgaverne pa velfeerdsomraderne
3. Sund gkonomi.
Strategisk vaekst

Aalborg Kommune prioriterer i de kommende &r mange ressourcer pa en koordineret vaekst- og
udviklingsindsats mellem erhvervsliv, uddannelsessteder og kommunale initiativer.
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Aalborg Kommune har sat en reekke initiativer i gang, som alle bidrager til positiv veekst og udvikling i
kommunen. Feelles for disse initiativer er, at de er hgijt prioriterede og forsgger at danne bro mellem
kommune, erhvervsliv og borgere.

Aalborg har potentialet til at kunne klare sig i den nationale og internationale konkurrence, men
Aalborg star ikke alene og udviklingen kommer ikke af sig selv - det har den aldrig gjort i Nord-
danmark. Der skal arbejdes malrettet med at styrke konkurrenceevnen og det er vigtigt at teenke
udvikling af Aalborg og hele Nordjylland p& samme tid.

Aalborg Kommunes veekst- og udviklingsindsats bygger i hgj grad pa en bred tilgang til bzere-
dygtighed, og udviklingen af et beeredygtigt samfund handler bdde om at passe pa miljget, klimaet
og naturen, om at bygge byer for mennesker og om at fa det bedste ud af den aktuelle gkonomiske
virkelighed.

1. International Strategi — Aalborg som international by
Aalborg Kommunes internationale strategi er et tiltag, som arbejder effektivt med at gare Aalborg til
en globaliseret by ved at skabe international veekst og lokke verden til Aalborg.

Strategien er tveerforvaltende og har fem overordnede temaer, som supplerer Aalborg Kommunes
syv forvaltningers indsatser og aktiviteter. Alle perspektiver er saledes allerede afspejlet i forvaltning-
ernes internationale aktiviteter, hvormed dette initiativs primaere formal er at koordinere og styrke
den internationale orientering for hele Aalborg.

Forvaltningernes handlingsplaner og aktiviteter giver indhold til initiativet, mens den internationale
strategi giver retning og inspiration til at ggre aktiviteterne internationale og sikre mest muligt udbytte
af de konkrete projekter.

2. Business Region North Denmark
Business Region North Denmark er et vaekst- og udviklingssamarbejde mellem Nordjyllands 11
kommuner og Region Nordjylland. Samarbejdet tradte officielt i kraft 1. januar 2015.

Formalet med samarbejdet er at skabe en samlet vaekst- og udviklingsdagsorden og at lafte de
nordjyske udfordringer i feellesskab. Business Region North Denmark er igangseettende, men ikke
udgvende, og selve projektudfgrelsen ligger hos de enkelte kommuner, erhvervslivet og uddan-
nelsesinstitutioner.

Business Region North Denmark udpeger konkrete initiativer pa baggrund af fem indsatsomrader:

Turisme

Erhvervsudvikling og jobskabelse
Kvalificeret arbejdskraft
Infrastruktur

Internationalt samarbejde.

agrwNE

Kerneopgaverne pa velfaerdsomraderne

Aalborg Kommune har stor fokus p& den kommunale kerneopgave og prioriterer den hgijt - ikke mindst pa
de klassiske velfaerdsomrader. Der er pa alle omraderne et hgit fagligt niveau og et tilsvarende hgit
serviceniveau.

Aalborg Kommunes Byrad har vedtaget en raekke tvaergaende politikker, strategier og planer til lgsning af
kerneopgaverne, der i udpluk introduceres her. For en uddybende indsigt i de konkrete omrader og
indsatser p& kerneopgaven henvises til Aalborg Kommunes hjemmeside — www.aalborg.dk - hvor der
udfarligt redeggares for mal, planer og indsatser pa alle omraderne.
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Beskaeftigelse

Beskaeftigelsesplanen giver retning pad indsatsen for ledige, sygemeldte og personer med nedsat
arbejdsevne. Planen dzekker ogsa jobcentres samarbejde med virksomheder om at fa og fastholde
arbejdskraft. Planen geelder for et &r ad gangen og godkendes af Aalborg Byrad. Opfalgning sker arligt via
resultatrevisionen.

Barn- og ungepolitik

Barn- og ungepolitikken skal bidrage til indhold og kvalitet i bgrn og unges liv. Det sker ved at sikre
sammenhaeng i kommunens tilbud pa tveers af forvaltninger. Specielt skal indsatsen for seerligt udsatte
barn og unge samt deres familier styrkes. Den omfatter alle barn og unge op til 18 &r. Politikken geelder
desuden for unge mellem 18 og 23 ar, der fortsat modtager seerlig stette.

Udviklingsstrategi for barn, unge og familier med saerlige behov

| Aalborg Kommune er der en vision om at sikre, at ogsa bgrn, unge og familier med seerlige behov far et
godt liv. Fokus ligger pa at inkludere i de almindelige tilbud og tage udgangspunkt i det enkelte barns/
unges behov og et aktivt samarbejde med barnet og familien.

Handicappolitik

Politikken skal fremme Aalborg som en handicapegnet kommune. Handicappolitikken har seks konkrete
fokusomrader, som fremmer en konstruktiv udvikling. Det drejer sig f.eks. om information og spredning af
viden om det at leve med handicap, tilgeengelighed og kompetencer.

Kulturpolitik

Aalborg Kommunes kulturpolitik 2013-2018 rummer seks saerlige indsatsomrader, som skal vaere med til
at realisere de tre overordnede mal om alsidig og nyskabende kunst og kultur pa hgijt niveau, flere
kulturbrugere og flere involvererede i at skabe kunst og kultur.

Fritidspolitik

Malet er at understatte og udvikle fritidsaktiviteter, sa alle borgere i kommunen har mulighed for at veelge
imellem en bred vifte af tilbud i rimelig neerhed af deres bopeel. Baeredygtighed og folkesundhed er
centrale temaer i omseetning af politikken.

Integrationspolitik
Malgruppen er Aalborg Kommune som samfund. Politikken er bygget op omkring fire livsfaser samt et
tveergdende afsnit. De fire faser er:

1. Engod start pa livet

2. Bgrn og unge - skole og fritid

3. Unge og voksne - uddannelse og beskeeftigelse

4. Et aktivt og veerdigt seniorliv samt et sundt og aktivt liv - hele livet.

Skole og uddannelse

Folkeskolerne i Aalborg vil ggre visionen "Noget at have det i" til virkelighed ved:
e at styrke fagligheden

at gge det tvaerprofessionelle samarbejde

at forbedre de demokratiske feellesskaber

altid at tage hand om det enkelte barn

altid at levere hgj kvalitet i alle leeringssituationer

altid at inddrage den omkringliggende verden i skolen og omvendt.

Uddannelsesstrategi
Visionen er, at Aalborg skal veere Danmarks bedste uddannelsesby, og at uddannelsesmiljget skal veere
attraktivt og motivere de studerende til en erhvervskarriere i Aalborg efter endt uddannelse.
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Sundhed og forebyggelse

Sundhedspolitikkens formal er at fremme sundhed blandt kommunens borgere. Politikken bestar af en
reekke indsatsomrader inden for fire spor; Sunde rammer, Lighed i sundhed, Mental sundhed og Sundhed i
feellesskab. Sporene udger retning for sundhedsarbejdet i Aalborg Kommune.

Politik for seniorliv

Politikken opsaetter mal for indsatsen for borgere pa 60 ar og derover. Politikken bygger pa tre veerdier;
naerveer, ansvarlighed og respekt og omfatter de fem temaer for et seniorliv, som tilsammen udger
fundamentet for et godt seniorliv med mening og indhold.

Sund gkonomi

Aalborg Kommune insisterer pa at have en sund gkonomi, der er kendetegnet ved et hgijt og
afbalanceret serviceniveau, et anlaegsniveau svarende til kommunens stgrrelse, vaekst i befolkning
og arbejdspladser, lav langfristet geeld, en tilstreekkelig kassebeholdning ogsa pa det flerarige sigte,
fokus pa det flerarige budget og pa en lgbende stram gkonomisk styring.

De driftsgkonomiske udfordringer vedrgrer seerligt den demografiske udvikling, beskeeftigelses-
omradet, handicapomradet og - i lighed med andre kommuner - den omprioritering, der finder sted
inden for rammerne af gkonomiaftaler mellem Regeringen og KL.

Aalborg Kommune hgstede ved kommunalreformen i 2007 betydelige administrative effektiviserings-
gevinster. Ogsa i arene derefter er der arbejdet malrettet med administrative omlaegninger, digitalise-
ring m.v. for at sikre realiseringen af malet om, at Aalborg Kommune skal veere en kommune med
lave administrationsomkostninger.

Aalborg DNA

Aalborg Kommunes Byrad har etableret en proces (DNA Aalborg), der gar ud pa at identificere og
udvikle Aalborg Kommunes grundforteelling, lafte og pejlemaerker.

Med tanke pa& Byradets gnske om, at processen skulle resultere i en opdateret grundforteelling og
pejlemeerker for den fremtidige udvikling, har fglgende to spgrgsmal vaeret gennemgéaende i hele
processen:

e Hvad er det seerlige og betydningsfulde ved Aalborg Kommune i dag?
¢ Hvordan kan vi fastholde og udvikle disse kvaliteter?

Det bliver en opgave i 2019 og fremadrettet at fa grundforteellingen og pejlemaerkerne formidlet og
ud at leve blandt medarbejdere og borgere i Aalborg Kommune.
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