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1. Indledning

Tornhgjhaven er et specialplejehjem opfart i 2018. Det ligger i Aalborg @st og er et plejehjem med
gode rammer for mennesker med diagnosen demens, som ikke laengere kan klare sig uden pleje,
omsorg og demensfaglighed omkring sig.

Plejehjemmet er designet og bygget, sd det imgdekommer seerlige behov hos mennesker med
demens. Der er 72 plejepladser, 36 pladser til gerontopsykiatriske beboere, 30 demenspladser og 6
aflastningspladser. Herudover er et daghjem for demensramte borgere tilknyttet enheden.

Boligerne er placeret i klynger, der hver iszer skaber en tryg og overskuelig ramme for bade beboere
og medarbejdere. Udearealerne ligger i centrum og er omgivet af bygninger, sa gature, adspredelser
og aktiviteter kan forega sikkert.

Tornhgjhaven har 100 medarbejdere, primeert SOSU-hjeelpere og SOSU-assistenter, men ogsa
sygeplejersker, paedagoger, terapeuter, husassistenter og administrative medarbejdere.
Medarbejderne arbejder teamorganiseret og refererer alle til den tredelte ledelse, der udover
plejehjemslederen bestar af to assisterende ledere.

Stillingen er blevet ledig efter, at den hidtidige leder har sggt nye udfordringer i en avancementsstilling
i en anden kommune.

Anseettelse sker efter geeldende overenskomst mellem KL og den forhandlingsberettigede
organisation.

Overvejer du din interesse i stillingen, bedes du orientere dig i de naevnte bilag og pa Senior og
Omsorgs hjemmeside for mere detaljerede beskrivelser (klik her). Du er meget velkommen til at
kontakte Jan Kjeldsmark fra Mercuri Urval pa telefon 4073 4950 eller mail:
jan.kjeldsmark@mercuriurval.com. Alle henvendelser vil blive behandlet fortroligt, og Aalborg
Kommune vil ikke blive orienteret uden forudgaende aftale herom.

Du kan ogsa kontakte plejeboligchef Rikke Petersen Ravn péa telefon 2520 3470 eller mail: rprv-
aeh@aalborg.dk

Anseettelsesproceduren administreres af projektkoordinator Anne Marie Bak, telefon 5076 1214, mail:
annemarie.bak@mercuriurval.com

Anseettelsesudvalget bestar af:

Rikke Petersen Ravn, plejeboligchef (naermeste foresatte)
Jakob Thggersen, plejehjemsleder

Christina Viffert, plejehjemsleder (pt. konstitueret i stillingen)
Louise Mgller Karlsen, assisterende leder

Lene Steen Sgrensen, padagog

Lotte Rostgaard Nielsen, tillidsrepreesentant for FOA og SSA
Betina Dreyer, arbejdsmiljgrepraesentant

Thea Buus Lynggaard, leder Videnscenter for Demens
Kirsten Larsson, formand i pargrenderadet

Plejeboligchefen har ansaettelseskompetencen.
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2. Stillingen

Plejehjemslederen refererer til plejeboligchefen og er over for denne ansvarlig for al drift og udvikling
af Tornhgjhaven; fagligt, @konomisk og personaleledelsesmaessigt. Plejehjemslederen er
personaleleder for de 2 assisterende plejehjemsledere og for alle de ca. 100 ansatte. Ledelsen af
plejehjemmet deles med de 2 assisterende, der i konkrete sammenhaenge og relationer leder pa
delegation fra plejehjemslederen.

Tornhgjhaven er kommet rigtig langt siden abningen i 2018 og star i dag generelt et godt sted. Der er
stadig et godt potentiale og meget at arbejde videre med og udvikle pa.

Der er tale om en meget spaendende, udviklende og givende lederstilling pa et meget vigtigt — og i
Aalborg Kommune hgit prioriteret — kernevelfeerdsomrade.

Stillingen tilbyder de klassiske lederroller og opgaver, der findes i denne meget store kommunale
"koncern”, sa det er ogsa en kraevende ledelsesudfordring, som kalder pa et dedikeret og kompetent
lederskab. Balancen mellem givende og kreevende skaber ret unikke muligheder for at udvikle sit eget
personlige lederskab sammen med den udvikling, der Igbende vil og skal ske med institutionen,
arbejdspladsen og tilbuddene til beboerne og brugerne.

Seerligt forventes den nye leder sammen med ledergruppen og den gvrige organisation at have fokus
pa og skabe positive resultater pa ikke mindst disse omrader:

Feelles retning og feelles kultur — 1 hus”

Med 12 boenheder, forskellige fagligheder, forskellig anciennitet og visse fusionsreminiscenser er det
fremdeles en ledelsesmeessig hovedopgave at arbejde for at skabe en tydelig og kendt faelles retning
og mal, der kan samle denne komplekse organisation og arbejdsplads. Fokus er her ogsa pa en feelles
kultur, der - med udgangspunkt i Aalborg Kommunes veerdier og visioner - tager udgangspunkt i den
seerlige gruppe af beboere og de fysiske rammer.

Den fortsatte udvikling af institutionen; tilbuddene og arbejdspladsen sker i et teet samarbejde med
medarbejdere og pargrenderaddet med henblik p& at skabe videst muligt grad af accept og falgeskab.

Lederteamet

Institutionen ledes af et lederfeellesskab bestdende af plejehjemslederen og 2 assisterende (hhv.
geronto og demens). Det er en helt central — maske den vigtigste? - ledelsesopgave at skabe et teet,
tillidsfuldt og effektivt lederteam, der reelt kan lede og drifte institutionen, sd de meget hgje (ikke mindst
politiske) forventninger og mal faktisk realiseres.

Ledelse af ledere og ledelse af ledergruppen er en central og vigtig opgave.

Medarbejderne

Medarbejderne p& Tornhgjhaven har en hgj faglighed og specialiseret viden om arbejdet med
malgruppen. Medarbejdergruppen er allerede dedikeret og motiverede, og trivslen er generelt god.
Personaleledelsesopgaven lgses ved den naevnte tydelighed omkring retning og rammer, men ogsa
ved god og neervaerende personaleledelse, der prioriterer den enkeltes trivsel og motivation, som er
afgarende for, at der er kvalitet i den made, som medarbejderne leverer ydelserne pa.
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Medarbejderne breender for den specialiserede opgave (og malgruppen), og det er retnings- og
rammesaettende ledelse af netop denne drivkraft, der er central i stillingen, savel som i hele
ledergruppen. Medarbejdernes trivsel og kvalitet i kerneopgaven heenger sammen.

Pargrende

Samarbejdet med de pargrende er vigtigt. De pargrende ses som en vaesentlig ressource i beboernes
liv og i plejen. Et teet samarbejde er essentielt for at yde den rigtige pleje. Gennem et respektfuldt
samarbejde skal forventningerne afklares, og de pargrende skal inddrages i plejen af deres neere.
Pargrenderadet er veletableret og et formelt organ, der rummer gode muligheder for at understatte
den daglige praksis.

3. Tornhgjhaven

Veerdier

P& Tornhgjhaven arbejder vi ud fra Aalborg Kommunes veerdier nzerveer, ansvarlighed og respekt
samt forvaltningens vision: ”Vi udvikler velfeerd sammen”.

Mal med Tornhgjhaven

o At skabe den bedst mulige hverdag for den enkelte beboer i rammer, der skaber veerdi, guider og
understgtter hans eller hendes hverdagsliv og kan tjene til inspiration andre steder.

e At skabe tryghed gennem hjemlige rammer, hvor der er fokus pa overskuelighed, genkendelighed
og en enkel struktur, der hjeelper beboeren med at tage hand om hans eller hendes hverdagsliv.

e Atgive beboerne mulighed for en meningsfyldt hverdag, hvor de sma og nzere ting dyrkes. At have
gje for om visse feellesskaber kan gagre noget godt for beboeren — herunder bidrage til en naturlig
dggnrytme.

e At skabe rammer for indretning i et hjemligt miljg, som giver tryghed og genkendelighed.

e At sikre optimale arbejdsforhold for personalet, sa de oplever trivsel og tilfredshed.

Arkitekturen spiller sammen med demenssygdommen

Ambitionen med Tornhgjhaven er at skabe et levested, hvor adfeerdsforstyrrelserne mindskes og
beboerne stgattes til at klare sig selv bedst muligt, s& deres livskvalitet gges.

Tornhgjhaven er bygget, sa arkitekturen spiller sammen med demenssygdommens grundleeggende
udfordringer. Opmeerksomheden er bl.a. rettet mod beboernes forskellighed, s& plejehjemmet kan
rumme hele spekteret af demenssygdomme og livskvaliteten maksimeres for den enkelte beboer.

Samarbejde med pargrende

For den sveert demente beboer er familie og naere venner oftest en vigtig ressource, selvom han eller
hun ofte ikke kan overkomme leengerevarende besgg.

For personalet er det naere netveerk ligeledes en veerdifuld kilde til at kende og forsta beboerens
livshistorie, vaesen og interesser.

Pa Tornhgjhaven vil vi derfor gerne give de pargrende mulighed for at tage aktiv del i planlaegningen
af dagligdagen for det demente menneske, sé vi sikrer, at forventningerne afstemmes gensidigt.
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Malgrupperne

Malgruppen for plejehjemmet er sveert demente borgere og deres naere netveerk. Nar den demente
ikke leengere kan bo hjemme eller i en almindelig plejebolig, er der hermed mulighed for at blive
visiteret til plejehjemmet eller borgeren kan visiteres til daghjemmets forskellige tilbud.

Malgruppen er saledes steerkt kognitivt sveekket og skal dermed understgttes af en specialiseret
tveerfaglighed, samt specialindrettede og -designede fysiske rammer og omgivelser”.

4 tilbud
Malgrupperne for de 4 typer af tiloud pa plejehjemmet, hhv.

e Gerontopsykiatrisk pladser,

e Demenspladser,

e Midlertidig pladser og

e Daghjemspladser (drives af Videnscenter for Demens)

Permanente boliger - gerontopsykiatriske pladser

I henhold til Aalborg Kommunes administrationsgrundlag er malgruppen for en gerontopsykiatrisk
plads:

e Borgere med demens kendetegnet ved komplekse problemstillinger preeget af adfeerds-
forstyrrelser, der vedrarer borgeren selv og ofte andre personer i omgivelserne.

e Problemstillinger og behov, der ikke kan imgdekommes i en almindelig plejebolig eller i en
boenhed for demente.

e Borgerne skal veere udredt sdvel somatisk som psykisk. Der skal foreleegge diagnose og
beskrivelse af adfeerd. Der ma ikke veere et aktivt misbrug, men borgeren kan veere
misbrugsskadet. Det kan fx dreje sig om frontallapskadede og alzheimer med en vigende adfeerd
- fx udtalt rum/retningsforstyrret, kan have udadreagerende adfeerd, kan veere angst, urolig og
vandrende.

Permanente boliger - demenspladser

I henhold til Aalborg Kommunes administrationsgrundlag er malgruppen for en demensboenhed:

e Borgere med en demensdiagnose

e Borgere med gennemfgrt demensudredning — enten via egen leege, specialleege i
demensklinikken eller demenssygeplejerske

e Borgere med demens i moderat til sveer grad, der har behov for kontinuerlig og specialiseret
demensomsorg i alle dggnets timer

e Borgere med behov for foranstaltninger om magtanvendelse — f.eks. optagelse i seerlige botilbud
uden samtykke eller andre fysiske indgreb i selvbestemmelsesretten jf. SEL § 67 a og kapitel 21

e Borgere med adfeerdseendringer som fglge af demens — f.eks. aktivitetsforstyrrelser, apati,
sgvnforstyrrelser, impulsstyret, sveere aendringer i social adfeerd eller fglelsesmaessige
forstyrrelser

e Borgere, der har komplicerende funktionstab som fglge af demenssygdommen — f.eks. sveer afasi,
primitivisering, hukommelsessvigt, fejlopfattelser og tab af praktiske feerdigheder.
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Midlertidige pladser

De midlertidige pladser er til borgere, som pa sigt er i malgruppen til enten en gerontopsykiatisk plads
eller demensplads. Den midlertidige plads kan ogsa anvendes til en afklaringsperiode, hvorefter det
vurderes hvilken type plads, borgeren vil passe ind pa — gerontopsykiatrisk eller demens.

Daghjemspladser

For hjemmeboende borgere med demens er der et daghjemstilbud pa Tornhgjhaven med plads til 10
borgere pr. dag.

Malgruppen er borgere med moderat til sveer demens, som profiterer af at komme hjemmefra og veere
sammen med andre. Borgere, der er visiteret til daghjem, har mulighed for at komme i daghjemmet
flere gange i lgbet af en uge.

Formélet med daghjem er at tilbyde borgeren aktiviteter, der medvirker til at vedligeholde eller styrke
dennes fysiske, sociale/psykiske og intellektuelle feerdigheder.

4. Forventningerne til den nye plejehjemsleder

Forventninger til din "bagage”

Den nye plejehjemsleder har erfaring fra (det specialiserede) zldreomrade og kender omradets
kerneopgaver, fagligheder, dagsordener, formelle grundlag, "koder” mv.

Du er allerede en erfaren (plejehjems-) leder, der har prgvet at lede i noget stort og komplekst i en
kontekst med mange aktgrer og interesser.

Du ma gerne have en lederuddannelse, eller veere i gang med/have lyst til at pabegynde en.

Forventninger til lederen og mennesket

Som person og leder rader du over et ret stort repertoire - du har allerede pravet meget, har stor viden
og erfaringer.

Du har et godt overblik og kan dele det med omgivelserne pa en forstaelig og meningsskabende made
samtidig med, at du er naerveerende og opleves til stede pa arbejdspladsen.

Du har tydelige faglige og ledelsesmaessige holdninger og kan seette en feelles retning for hele
organisationen samtidig med, at du lytter og inddrager andres perspektiver.

Du kan samarbejde, skabe gode dialoger og processer samtidig med, at du ved, hvornar du kan
afslutte og konkludere.

Under alle omstaendigheder har du en inspirerende energi og et godt humgar, der skaber et godt
arbejdsklima og en organisation, der arbejder sammen om en faelles ambitigs retning til gavn for
beboerne.
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5. Anseettelsesprocessen

AKTIVITET TIDSANGIVELSE

Ansggningsfrist 08.02.2022 kl. 23.59

Udveelgelse af kandidater til indledende samtaler. Herefter indkalder 14 02 2022 k1. 16.00
Mercuri Urval de udvalgte kandidater til samtale. ’

Indledende samtalerunde med deltagelse af anseettelsesudvalget 14.02.2022

Chefvurdering, Test, personvurdering og referencetagning MI. 1. og 2. samtaler

Forventningsafstemningsmgde med plejeboligchef Rikke Petersen

Ravn Ml. 1. og 2. samtaler

Rapportering og 2. samtalerunde med deltagelse af anseettelses- 18.02.2022
udvalget T

Umiddelbart efter 2. samtale-

Forhandling og indgaelse af ansaettelsesaftale runde

Tiltraedelse 01.04.2022

6. Senior og Omsorg

Forvaltningens vision og strategier

| Senior og Omsorg tror vi p&, at man altid skal turde dramme om at blive bedre. Derfor har vi en vision
om, at "Vi udvikler velfzerd sammen”.

Vores vision skal sikre, at vi ogsa fremover kan lgse vores kerneopgave, der lyder:
Vi fremmer menneskers mulighed for at leve et uafhaengigt liv gennem

udvikling, stgtte og omsorg.

Vi udvikler velfeerd sammen

o | feellesskab bryder vi greenserne for udvikling af fremtidens velfeerd.

e Vieren involverende og kompetent organisation, der drives af at ggre en forskel for mennesker.
e Sammen finder vi nye veje til at seette ressourcer i spil og fremme menneskers uafheengige liv.

e Vores relationer er preeget af neerveer, ansvarlighed og respekt.

Fire strategier sikrer, at vi udvikler velfeerd sammen:
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e Handlekraftig organisation: Sammen udvikler vi fortsat en organisation, der treeffer hurtige, klare
og meningsfulde beslutninger og handler p& dem.

e Velfeerdsinnovation: Vigriber nye muligheder, og bruger dem til at gare en forskel for mennesker.
e Samskabelse: Vi star steerkere, nar alle er deltagere i udvikling af velfeerd.

¢ Rehabilitering/habilitering: Vi yder omsorg og giver stgtte, og udvikler feerdigheder og sociale
relationer, der fremmer menneskers uafheengige liv.

Vi vurderer arbejdet med at udvikle velfeerd sammen ud fra fire bundlinjer; borgeren, medarbejderen,
organisationen og baeredygtigheden.

Lees mere i Vision 2020

Forvaltningens arbejde er funderet i vores tre veerdier: Neervaer, ansvarlighed og respekt.

/ldre og Sundhed

Figur 1: Organisationsdiagram for Senior og Omsorg

s T N ad Ee B

/Eldre og Sundhed er bygget op omkring tre funktionsenheder:
e Plejebolig

e Sygeplejen

e Frit Valg

Ledelsesgrundlag — "Pa Sporet” i £ldre og Sundhed

/ldre og Sundhed har pa baggrund af en proces med stor inddragelse af MED-organisationen,
Seniorrad og andre samarbejdspartnere formuleret et organisatorisk ledelsesgrundlag: "Pa Sporet”.

Malet med "P& Sporet” er, at borgerne oplever sammenhaeng og kvalitet i mgdet med os. Ved at sikre

feelles lgsninger pa tveers og ved at lede i feellesskab skal vi hjeelpe hinanden med at finde de bedste
Igsninger for borgeren - og huske at inddrage borgeren heri.
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Kvalitet er mange ting. Det handler ikke mindst om at levere en god indsats med hgj grad af faglig
kvalitet, men det handler ogsad om at veere neervaerende i mgdet med andre mennesker - borgere savel
som kolleger og andre samarbejdspartnere.

Der er brug for alle i lgsningen af vores kerneopgave, og pargrende og frivillige inviteres med om bord
med et dbent blik for, hvordan forskellige fagligheder og personer kan berige varetagelsen af vores
kerneopgave.

Du kan fa mere viden om Aalborg Kommunes ledelsesgrundlag "Pa Sporet” i Piece om "Pa Sporet"
og i Film om "P& Sporet"

7. Aalborg Kommune

Vi udvikler os sammen

Aalborg Kommune er i rivende udvikling. En udvikling, som har formaet at kombinere industri med
viden, og som har skabt tusinder af nye arbejds- og studiepladser, et rigt kultur- og fritidsliv samt en
velfaerd, der tilsammen har vaeret med til at kare Aalborgs borgere til de lykkeligste i Europa.

Den udvikling, kommunen har gennemgaet de seneste artier, er sket via et ganske unikt samarbejde,
og det er ogsa sammenholdet, der skal lgfte kommunen ind i fremtiden. Vi stdr sammen og udvikler i
feellesskab Igsningerne pa de udfordringer, vi star over for.

I Aalborg Kommune siger vi: Vi udvikler os sammen! Laes mere her.

"4 for feellesskabet”

Aalborg Kommunes personalepolitik 4 for feellesskabet” saetter rammen for at skabe gode arbejds-
pladser, god opgavelgsning og gode resultater til gavn for borgere, virksomheder, foreninger m.m.

Personalepolitikken bygger pa de fire principper: Helheder og sammenhzaenge, det skal give mening,
inddragelse og tveerfaglighed, og vi er gensidigt fleksible.

Laes mere i personalepolitikken

Aalborg Kommunes ledelsespolitik

Ambitionen med ledelsespolitikken, der er godkendt i Byradet i 2020, er at have den bedste ledelse,
der matcher den kontekst, vi befinder os i. Ledelsespolitikken indeholder fire principper:

1. Viseetter borgerne farst

2. Vier gode personaleledere
3. Vi udvikler sammen
4

Vi skaber resultater.

Lees mere om ledelsespolitikken her
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