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- Situationen

| Odense Kommune er der med etableringen af Sundhedsforvaltningen (herefter SUF)
skabt en ny lokal organisering pa sundhedsomradet, der har til formal at realisere
Byradets ambitioner om at skabe de bedst mulige forudsaetninger for, at alle borgere
trives og er i stand til at leve det sunde liv. Samtidig har Byradet en ambition om, at
SUF skal indtage en central plads i et regionalt og nationalt sundhedssamarbejde,
som ggr Odense Kommune i stand til at spille en helt anden og markant stgrre rolle i
det naere sundhedsvaesen.

Etableringen af SUF ifm. KV21 bygger oven pa mange ars fokus pa tveergdende
sundhed i Odense Kommune, hvor der med Sundhedspolitik 2012 og 2019 har veeret
en politisk retning for omradet. Samlingen af en lang reekke sundhedsopgaver i den
nye forvaltning, og konstitueringen af Sundhedsudvalget giver nye muligheder, der
skal realiseres. Sundhedsudvalgets fokus er pt. pa fire "ben", der danner udgangs-
punkt for udvalgets arbejde:

o Drift og resultatopnaelse i forvaltningen
o Dettveergdende sundhedsarbejde i Odense Kommune
o Ensundbyatboogveerei-borger- og sundhedsfremmeperspektivet

o Dettveersektorielle samarbejde - med 9 kommuner, med regionen, 6-by-
samarbejdet m.v.

Den borgerneere drift, herunder de eksisterende sundhedstilbud, er karakteriseret
ved béde at veere pa hejt fagligt niveau og omkostningseffektiv.

Med udgangspunkt i dette situationsbillede har Sundhedsudvalget, SUF - og den
kommende direktor - falgende centrale opgaver pa kortere sigt:

o  Enny sundhedspolitik for Odense Kommune skal udformes og detaljeres.
SUFs strategiske formal og potentiale skal formuleres.

o SUFs organisering, administrative forvaltningsgrundlag og styrings-
mekanismer er etableret og forfinet - nu skal det implementeres og kon-
solideres.

o SUFs kultur skal yderligere samles og centreres pd kerneopgaven: At
koordinere Odense Kommunes tveergdende sundhedsopgave og dermed
skabe bedre sundhed for borgerne.
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- Organisationen

SUFs opgaveportefglje udgares overordnet af:

- Folkesundhed i form af sundhedsfremme og forebyggelse.

- Fremme lighed i sundhed i Odense Kommune.

- Arbejdeindiog udmgnte Sundhedsreformen og Klynge-samarbejdet, herunder
at udvikle en ny tidssvarende kommunal praksis.

- Generelle tveersektorielle opgaver mellem region, praktiserende laeger og
kommunen.

- Udvikling af sundhedstilbud generelt, herunder nye velfeerdslasninger, tekno-
logi, finansiering mv.

- Sundhedsberedskab.

- Kommunal medfinansiering, der bidrager til at finansiere regionernes sund-
hedsudgifter.

- Understottelse af det tveergdende sundhedsarbejde i Odense Kommune,
herunder at udmante de tveergédende sundhedspuljer.

SUF har samarbejder og snitflader med samtlige gvrige forvaltninger og agerer som
koordinerende forvaltning p& sundhedsomradet.

SUF omfatter i alt ca. 700 drsveerk og har et budget pa kr. 1.199 mio.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Direktaren er over for rddmanden helt overordnet ansvarlig for at skabe resultater for
borgere og virksomheder i overensstemmelse med Odense Kommunes vision,
tveergdende strategier, ledelsesgrundlag og forvaltningens strategier.

Desuden er direktgren ansvarlig for forvaltningens drift, den lgbende udvikling og
opfalgning, herunder seerligt gennemfarelse af politiske beslutninger, lovgivning,
regler og aftaler, den faglige kvalitet, personaleledelse og -udvikling, et sundt
arbejdsmiljg og attraktive arbejdspladser samt gkonomistyring og @konomisk
planleegning.

Direktaren skal sikre rddmanden, Sundhedsudvalget og Byrddet de bedste betin-
gelser for at operere i den politisk mélseettende og retningssaettende rolle.

Direktaren er nzermeste foresatte og personaleleder for cheferne i forvaltningen. Som
chef for cheferne forventes direktgren at kunne samle forvaltningsledelsen i et
velfungerende ledelsesteam.

Direktaren er formand for forvaltningens MED-udvalg og har ansvar for — i samarbejde
med medarbejdersiden - at drefte relevante temaer, der omhandler arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Direkteren er ogsd medlem af
Hovedudvalget.

Direktaren er medlem af direktergruppen, der ledes af Stadsdirektaren. Direktar-
gruppen varetager den strategiske administrative ledelse af kommunen og
koordinerer i forhold til de overordnede processer og beslutninger. Direktgren skal
bidrage til tvaergdende samarbejde, lasninger og overordnet strategisk udvikling af
hele Odense Kommune.

Sundhedssamarbejdet internt i Odense Kommune skal koordineres gennem den
tveergdende Chefgruppe for sundhed, sd emner eller opgaver, der gar pd tveers af
udvalgene/forvaltningerne, bliver oplyst og koordineret i forhold til sével det
kommunale som det tveersektorielle samarbejde.

Reliable V‘ '
Leadership Advice™

"G

-  Aktuelle opgaver og succeskriterier

Den altoverskyggende hovedopgave er at sikre konsolidering af SUF's organisation og
indfrielse af dens forméal og potentiale, herunder at direktgren pa kortere sigt har:

= Initieret en proces til udarbejdelse af en sundhedspolitik for Sundhedsudvalget.
= FEtableret et tillidsfuldt og veerdiskabende samarbejde med rédmand og udvalg.

= Implementeret det nye administrationsgrundlags 4 fokusomrader, skabt et organisa-
torisk overblik, sikret god forvaltningsskik, herunder konsolideret forvaltnings-
grundlag, gkonomistyring, m.v.

= Bidraget til indfrielsen af Odensemalet "Flere sunde borgere" med effektmalene:
1. enungegeneration fri for nikotinprodukter
2. merelighed isundhed
3. flere bgrn og unge trives

= Gjortsigkendt som en samarbejdende direktar, der sammen med den gvrige ledelse
lytter og inddrager de gvrige forvaltninger, medarbejderne og deres reprassentanteri
MED-organisationen og TR-systemet.

= Etablereret relationer til det omfattende aktgrnetvaerk internt i og eksternt omkring
forvaltningen.

= Konstruktivt arbejdet ind i - og udnyttet potentialet i - arbejdet med den nye
sundhedsreform og sundhedsklynger.

= Sikret, atforvaltningens omdgmme i omverdenen er positivt, og at deri alle relationer
er tillid til forvaltningen.
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- Krav til baggrund

Erfaring og uddannelse:
= Erfaring fra topledelse pa direktar- eller chefniveau

= Erfaring med og indsigt fra velfaerdsforvaltning

= Erfaring med samarbejde med og rddgivning af en politisk ledelse

Optimalt skal den kommende direkter allerede have opnéet dokumenterbart positive
resultater:

= Etableret konstruktivt samarbejde med politisk ledelse.

= Ledet komplekse organisationsaendringer, gerne sammenleaegninger, herunder sikret
bade strategisk udvikling, sikker drift og konkrete positive resultater for borge-
ren/patienten/kunden.

= Ageret konstruktivt og veerdiskabende i et komplekst interessentlandskab, hvor der
skulle etableres samarbejde om en feelles retning — og demonstreret fremragende
relationelle kompetencer.

= Arbejdet tveergdende, dvs. i speendfeltet mellem fagligheder, organisationer og
privat/offentlig, hvor opgavelgsningen skal laftes i feellesskab.

= Opbygning, trivsel og preestation af nyt ledelsesteam.
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Du skal have en veludviklet sans for omstilling og nyteenkning af eksisterende mader
at se tingene pa - en nyteenkning, der kan omseettes til eksekverbare lgsninger, der
fungerer i en kommunal kontekst. Derudover skal du have en veludviklet "nzese” for
kommunikation bade internt og eksternt til presse og samarbejdspartnere, samt en
klar fornemmelse eller viden om, hvorledes beslutninger og forandringer pavirker den
helt almindelige borger i kommunen. Hertil laegger vi veegt pa, at din ledelsesadfzerd
er karakteriseret ved:

- Krav til ledelsesadfaerd

Forandringsledelse

= Dybtfelt engagement og dedikeret ambassader for Sundhedsforvaltningens ide,
mission og borgere.

= Erbeerer af en tillidsbaseret samarbejdsmodel, hvor de overordnede retninger ligger
fast, men giver plads til faglige argumenter.

= Tarinnovere og teenke nyt uden at have behov for at opfinde noget, som allerede er
opfundet.

Opgaveledelse

= Kompetent udvise vertikal ledelse; zoome ind pa detaljen og ud pa det overordnede
overblik efter behov.

= Ereksekveringssteerk og udviser handlekraft.

= Ambitigs i god balance med realisme pa opgavelgsningen.

Relationsledelse

= Skaber og sikrer staerke, forpligtende samarbejder pa tveers af skel

= Er socialt begavet og orienteret; empatisk, imgdekommende og udadvendt med
samarbejdsevner i alle kontekster

= Evneratsikre arbejdsglaede, stolthed og feelles fokus - ogsa i forandring.
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3 Tidsplan

= Ansggningsfrist 9. oktober

= Udveelgelsesmade 12. oktober

=  Forste samtale 23. oktober

= Testog referencer ml. 1. og 2. samtalerunde

= Evt. megder med rddmand Tommy Hummelmose og stadsdirektar Stefan Birkebjerg
Andersen ml. 1. og 2. samtalerunde

=  Anden samtale 8. november

= Tiltreedelse 1. januar 2024

Uddybende information

=  www.odense.dk

= Ansecttelse sker efter rammeaftale om kontraktanseettelse af chefer.
= Lgnnen erarligt kr. 1.536.000 plus pension pa kr. 328.032 (20,74 %).
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“_ Indstillings-/ansattelsesudvalg

= Tommy Hummelmose, Radmand

= Peter Rahbeek Juel, Borgmester

= Stefan Birkebjerg Andersen, Stadsdirekter

= René Junker, Adm. direkter i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
= Gitte @stergaard, Adm. direkter i £ldre- og Handicapforvaltningen
= Simon Krogh, Koncernchef i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
= Nicolai Sveidal, Kommunikationschef

= Mette Robl, Chef for Det naere Sundhedsveesen

= Lene Christina Thellesen Drejer, Reprassentant fra HU

*  Anja Heidi Dyrendal Rosenlund, Medarbejderrepraesentant

E Kontaktoplysninger

Ré&dmand for SUF Konsulent

Tommy Hummelmose Jan Kjeldsmark

T: +45 4025 2423 T: +45 4073 4950

E: thu@odense.dk E: jan.kjeldsmark@mercuriurval.com
Projektkoordinator Konsulent

Anne Marie Bak Thomas Gajhede

T: +455076 1214 T:+452084 1030

E: annemarie.bak@mercuriurval.com E: Thomas.gajhede@mercuriurval.com
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