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- Situationen

Den tidligere leder for Familieafdelingen fratradte stillingen i maj og centeret skal
derfor nu finde en ny leder, som kan lede afdelingen godt videre ved at sikre en
sikker drift med fokus pa forebyggelse.

Center for Barn, Unge og Familier har netop faet ny centerchef, ny skolechef og
der rekrutteres nu en ny leder for hhv. PPR og Familie. Det vil derfor veere en
relativt ny ledergruppe i center for Barn, Unge og Familier og der vil skulle lzegges
de grundsten, som centeret i fremtiden vil fglge.

Et fokusomrade for den kommende nydannede ledergruppe vil veere at etablere
et staerkt og taet samarbejde pa tvaers af centeret og hvor afdelingerne sammen
med skoler, dagtilbud mv. er sammen om Odsherreds bgrn, unge og deres
familier.

Familieafdelingen er, ligesom resten af centeret, i gang med en proces, hvor
tilgangen til omradet skal arbejde mere forebyggende.

Pa nuveerende tidspunkt anvendes ca. 65% af foranstaltningsbudgettet pa
anbringelser og 35% pa forebyggelse. Det er en vigtig opgave for den nye leder at
styrke den forebyggende tilstand og sendre fordelingen.

| 2019 gik Familieafdelingen fra at veere sit eget center til at blive lagt sammen
med Bern og Unge. Afdelingen er stadig i proces ift. at blive en integreret del af
resten af centeret.

Familieafdelingen i Odsherred har som mange andre kommuner en vis
personalegennemstrgmning blandt berne- og ungeradgiverne. Det er en klar
ambition, at den nye leder arbejder aktivt med teamledere og medarbejdere med
henblik pa at skabe en attraktiv arbejdsplads og et godt arbejdsmilja.
Familieomradet er et omrade med stor politisk bevagenhed generelt og samtidig
er 2025 valgar. Der bliver derfor med stor interesse holdt gje med afdelingen og
udviklingen heraf blandt politikerne.

Barnets lov, som har til formal at styrke barns rettigheder, tradte i kraft i 2024 og
medfgrte en sterre opgave for samt en raekke nye medarbejdere i
Familieafdelingen. Loven er nu en integreret del i afdelingens arbejde.
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- Organisationen

Som leder for Familie refererer man til centerchef Katrine Wilms Binzer og indgar
i et lederfeellesskab med de fire gvrige ledere i centeret - hhv. for skoleomradet,
dagtilbud- og bernesundhed, ungeomradet og PPR.

Familieafdelingen har ca. 60 medarbejdere, hvoraf fire teamledere samt
sekretariatet er i direkte reference til lederen for Familie. De fire teamledere har
ansvar for hhv. behandlerteamet, plejefamilie og matchopgaven samt
myndighedsomradet, som deles af to teamledere. Derudover har afdelingen
0gsa sit eget sekretariat.

Teamlederneiafdelingen errelativt nye i ledelsesrollen, men har alle stor erfaring
fra omradet.

Medarbejderne er en sammensat gruppe, hvor nogle har veeret i afdelingen i +20
arogandre er relativt nye. En del af medarbejderne tiltradte sidste arifm. Barnets
lov.

Arbejdspladsen er fleksibel, nar ledelsesopgaven tillader det, og der er mulighed
for hjemmearbejde om fredagen.

Barn, Unge og
Familie
Katrine Wilms
Binzer

Dagplejen L e Folkeskoler

Dagtilbud | p Ung i Odsherred
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Som leder for Familie i Odsherred Kommune bliver du en del af et nyt hold, hvor
centerchefen og skolechefen er nye og lederen for PPR ansattes samtidig med dig.
Du vil derfor have en vigtig rolle i opgaven med at danne rammerne og grundstenene
for det nye samarbejde pa tveers af afdelingerne og for de nye linjer i centeret.
Derudover vil dine opgaver omfatte falgende:

Seette retningen for afdelingen og sikre en stabil drift og hgj kvalitet i sagerne, sa
bern og unge inddrages og der bliver taget godt hdnd om dem og deres familier.

Indgd i et teet samarbejde med centerets gvrige afdelinger og sikre sammen-
heengskraft.

Lede afdelingen gennem ledere samt understgtte og kleede teamlederne pa til at
kunne lafte ledelsesopgaven, s du kan fokusere pa de mere overordnede linjer.

Budgetansvar og sikre en sammenhangende gkonomi pa et omrade, der altid
kunne bruge flere midler.

Odsherred Kommune har en befolkningsgruppe, der oplever flere udfordringer
end de fleste og sagerne, medarbejderne sidder med, er derfor ogsad komplekse.
Du vil skulle sikre den rette stgtte og sparring om det sveere med medarbejderne
bl.a. gennem dine teamledere.
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-  Aktuelle opgaver og succeskriterier

Afdelingen har de senere ar veeret igennem en relativt turbulent tid, og det vil
derfor vaere den kommende leders opgave at skabe stabilitet, sikker drift,
holdbare strukturer og tryghed blandt medarbejderne, for de helt store
udviklings- og forandringsopgaver skal igangseettes.

| forbindelse med den nye ledergruppe og en igangsat indsats med formalet om
at forbedre driften og den forebyggende indsats, vil en af dine vigtigste opgaver
veere at bidrage til at etablere et staerk feellesskab og samarbejde pé tveers af
afdelingerne i centeret samt til skolerne, s& der for kommunens bern, unge og
familier skabes sammenhaengskraft. Herunder vil du ogsa skulle understatte og
lede dine medarbejdere til et gget samarbejde pd tveers.

Omréadet bruger en stor del af gkonomien pa anbringelser, og det er ambitionen,
atindsatsen skal omleegges til i hgjere grad at vaere forebyggende. Formalet med
det steerke samarbejde vil ogsa veere at gge de forebyggende indsatser, sa
centerets malgruppe bliver grebet tidligere, bedre og med starre sammen-
haengskraft. Du vil derfor skulle se ind i initiativer, som taler ind i dette, s& madet
med borgerne og handteringen af sagerne forbedres og som resultat heraf, at
driften stabiliseres

Familieomrddet er et hardt og komplekst omrade, hvor der er relativt stor
personaleomsaetning. En vigtig opgave for den nye leder vil vaere lgbende at
rekruttere dygtige medarbejdere og have et kontinuerligt fokus pa fastholdelse
og forbedring af arbejdsmiljeet.
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- Krav til baggrund

Den ideelle kandidat har god erfaring med og indsigt i omradet og forstar arbejdet i et
komplekst omrade og en kompleks organisation.

Du besidder falgende kvalifikationer:

Relevant uddannelse, formentlig socialfaglig, men har du erfaring pd omréadet og
interesse for ledelse, kan du ogsd komme med andre baggrunde. Du forstar
lovgivningen pa omradet, herunder Barnets Lov, sa du er kleedt pa til at tage
selvsteendige beslutninger i praksis og pd strategisk niveau.

Erfaring med at veere i en politisk styret organisation, pa et komplekst omrade -
og har erfaring med at navigere i det milje.

Erfaring med ledelse, herunder ledelse af teamledere.
Ervant til et stort ansvarsomrade, hvor opgaverne er komplekse.

Erfaring med forandringsledelse og har skabt falgeskab i en kompleks og
sammensat medarbejdergruppe.
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-  @nsker til god ledelsesadfaerd

Som leder for Familie i Odsherred Kommune er du synlig og til stede for
medarbejderne. Du har et naturligt fokus pd samarbejde og har lysten til at
understgtte det bdde i afdelingen, i organisationen og udover organisationen.
Derudover besidder du falgende karakteristika:

Har lyst til at indga aktivt i ledelsesfaelleskabet mellem afdelingerne og har et
godt strategisk overblik over bade egen afdeling og sammenhaengskraften pa
tveers af centeret, s der skabes bedst mulige forhold for kommunens barn, unge
og familier.

Errelationel steerk og empatisk; du skaber gode relationer til samarbejdspartnere
og medarbejdere, er nysgerrig pa andre og evner at samle medarbejdere og
skabe fglgeskab.

Du leder sikkert gennem ledere og forstar at uddelegere opgaver med henblik pa
den enkeltes erfaringsniveau og kompetencer.

Du seetter retning, treeffer beslutninger og stiller krav, ogsa selvom det til tider kan
vaere upopuleert.

Du tager ansvar og gar lgsningsorienteret til de udfordringer, du stgder pa - bade
i egen afdeling og pad tveers.
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3 Tidsplan

Ansggningsfrist 07.09.2025
Udveelgelsesmade 08.09.2025
1. samtalerunde 10.09.2025

Test og referencer samt made med anseettende chef 12.09.-22.09.2025

2. samtalerunde 24.09.2025
Tiltraedelse 01.11.2025

Uddybende information

QOrganisationsdiagram

Center for Bgrn, Unge og Familier

Familieafdelingen

Ny centerchef og omrddeleder
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= Katrine Wilms Binzer, Centerchef
= Camilla Kandrup, Konsulent

=  Minna Joanna Jensen, Radgiver

= Jorgen Helbro, afdelingsleder Ungeliv
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Indstillings-/ansattelsesudvalg

= Simone Lomholt Larsen, teamleder Myndighed

= Jeanette Vilhelmsen Kjaersgaard, Stattebehandlerteam

E Kontaktoplysninger

Katrine Wilms Binzer, Centerchef
T: +45 5966 6643
E: Kawbi@odsherred.dk

Projektkoordinator Anne Marie Bak
T: +45 1234 5678

E: anne.marie.bak@mercuriurval.com

Chefkonsulent Odsherred Kommune,
Camilla Kandrup

T: +45 2236 0557
E: camka@odsherred.dk

Konsulent Mercuri Urval, Josefine Renn
T: +455076 1221

E: josefine.ronn@mercuriurval.com
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https://www.odsherred.dk/media/m4xnbpgq/organisationsdiagram_5-6-2025.pdf
https://www.odsherred.dk/da/se-mere-om-kommunen/vores-organisation/centre/boern-unge-og-familier/
https://www.odsherred.dk/da/bo-og-leve/familie-boern-og-unge/stoette-til-familie-boern-og-unge/familieafdelingen/
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