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- Baggrund & situation

U/NORD er flagskibet for ungdomsuddannelser i Nordsjeelland og Nordkebenhavn og
resultatet af en fusion i 2019 mellem ESNORD og KNORD. Uddannelsesportefaljen bestar
af erhvervsrettet 10. klasse, de gymnasiale uddannelser HHX, HTX og STX samt erhvervs-
uddannelserne EUD, EUX, EUV og EUS med fag inden for bade det tekniske omrade og
business. U/NORD har ogsa et stort kursuscenter samt laereplads- og skoleoplaerings-
center. Uddannelserne udbydes pd syv adresser i Frederikssund, Helsinger, Hillerad og
Lyngby. U/NORD har ca. 4.300 arselever og 7.700 kursister, beskaeftiger ca. 645 arsvaerk, og
havde i 2024 en omsaetning pa kr. 480 mio.

Med afseet i veerdierne respekt, nysgerrighed og faglig stolthed fokuserer U/NORD pa
praksisnaer kvalitetsundervisning. Visionen er at veere en attraktiv samarbejdspartner og
bidragyderilokalsamfundet, og ambitionen at veere farstevalg for elever og virksomheder.
Fusioner tager tid, og U/NORD har ogsa oplevet udfordringer. U/NORD @nsker at veere en
arbejdsplads med plads til at lede de enkelte uddannelsesinstitutioner selvstaendigt, og
hvor det giver fordele, at man er en stor organisation. Skolernes forskellige placering,
kulturer, elever og uddannelser er et steerkt udgangspunkt for at lykkes. Herudover har
U/NORD i sin strategi 'Bedre sammen’ fra 2023 valgt at seette fokus pa fem centrale
omrader, som bade skal styrke de enkelte skoler, lederne og organisationen som helhed:
1) Kvalitet i uddannelserne via hgj faglighed, trivsel og gennemfarsel 2) Et godt
uddannelsesmiljg 3) God service gennem enkel kontakt og god dialog 4) En steerk
organisationskultur og videndeling og 5) @konomi i balance.

U/NORD har en raekke centrale stabe til at understatte de enkelte skoler og bidrage til, at
U/NORD arbejder i sgjler og ikke i siloer. Der arbejdes kontinuerligt pa at sikre den gode
balance mellem central styring og decentral understattelse fra alle stabe.
Uddannelseslandskabet er i bevaegelse, og i de kommende &r bliver drgangene mindre.
U/NORD stér over for at skulle lykkes med sine strategiske indsatsomréder og samtidig
sikre sig den rette position, s& U/NORD kan blive udbyder af EPX-uddannelser.

For at understgtte direktionen bedst muligt i at kunne lede og agere strategisk og have
den forngdne tid til at fokusere pa nye behov og kommende udfordringer er det besluttet
at oprette et direktionssekretariat og etablere stillingen som sekretariatschef. | samme
forbindelse samles flere af stabsfunktionerne med en strategisk understgttende funktion
ift. bade interne og eksterne processer under sekretariatschefens ledelse.
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- Organisationen

U/NORD er en selvejende uddannelsesinstitution og samtidig en UNESCO Verdensmals-

skole, som har integreret baeredygtighed i bade undervisning og praksis.

Styringen af U/NORD og bestyrelsens sammensaetning, ansvar og opgaver er fastlagt i en

vedteegt vedtaget af bestyrelserne for de tidligere uddannelsesinstitutioner ESNORD og

KNORD og godkendt af Bgrne- og Undervisningsministeriet. Den nuveaerende bestyrelse

blev konstitueret den 24. maj 2022 og har funktionsperiode til og med den 30. april 2026.

Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer med stemmeret, som er udpeget af udvalgte arbejds-

giver- og arbejdstagerorganisationer i udbudsomradet samt af udbudsomradets kommu-

nalbestyrelser. Medarbejdere og elever udger fire medlemmer, heraf to med og to uden
stemmeret. Hertil kommer pt. tre tilforordnede uden stemmeret. Laes evt. mere her.

U/NORDS direktion er ansvarlig for den strategiske og daglige ledelse og bestar af direktar

Flemming Zachariasen, ressourcedirekter Filip Lange, uddannelsesdirekter for de tek-

niske skoler og uddannelser Tina Steinbrenner samt en ny uddannelsesdirekter for

gymnasier og EUD. U/NORDS samlede ledergruppe péd 42 udgeres af ledere fra hele
organisationen.

U/NORD har otte centrale understottende enheder, hvoraf sekretariatschefen far leder-

ansvaret for fire:

e  Kommunikation & Elevrekruttering: Afdelingen bestar af syv medarbejdere og ledes
af Mette Jessen. Afdelingen er ansvarlig for profilering samt for rekrutteringen af
elever til U/NORDS forskellige skoler gennem isaer kampagner, events mv.

e HR&Organisationsudvikling: Afdelingen bestar af fem medarbejdere samt elever og
ledes af HR-chef Vivi Pedersen. Ud over klassiske HR-opgaver som fx rekruttering,
arbejdsmiljg, trivsel, kompetenceudvikling, personalejuridiske spgrgsmal mv.
arbejder afdelingen med lederudviklings-, kultur- og organisationsprojekter.

e  Ledelsessekretariat: Bestar pt. af tre ledelseskonsulenter, som arbejder med direk-
tions- og bestyrelsesunderstattende arbejde, analyser, politisk interessevaretagelse,
tveergdende udviklingsprojekter mv.

e  Kvalitet: Enheden bestdr pt. af én medarbejder, som arbejder med analyser og tiltag,
som bidrager til at saette fokus pa kvalitet, og hvordan kvalitetsniveauet kan laftes.

Sekretariatschefen refererer til direkteren og indgar ikke i direktionen, men i ledergrup-

pen. To ledere og fire medarbejdere refererer direkte til sekretariatschefen. Direktions-

sekretariatet bestar i alt af 16 medarbejdere (inkl. ledere og sekretariatschef).

Se bilag 1 for organisering.
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https://unord.dk/files/media/document/Vedtaegt-for-den-selvejende-institution-UNORD.pdf
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Stillingen som sekretariatschef er ny. Malet er at sekretariatschefen skal sikre smidig og
professionel direktions- og bestyrelsesbetjening, og at et samlet direktionssekretariat
understatter den overste ledelse i at arbejde endnu mere politisk, proaktivt, strategisk og
helhedsorienteret. Sekretariatschefen skal i teet koordinering og prioritering med ressource-
direktoren sikre, at U/NORDs understgttende stabe arbejder sammen om feelles indsatser,
understatter skolerne bedst muligt og bidrager aktivt til implementeringen af U/NORDs
strategi. Sekretariatschefen har saledes falgende hovedopgaver:

Direktions- og bestyrelsesbetjening

Proaktiv og struktureret planleegning af direktionsmeder og indsatser, herunder sikre kvalitet,
rettighed og koordinering i de opleeg, analyser, sagsfremstillinger, anbefalinger mv., som bade
bestyrelsen og direktionen skal behandle. Sekretariatschefen skal sikre, at de politiske og
strukturelle dagsordner, som potentielt pavirker U/NORDS rammer, vilkdr og konkrete
uddannelser, bliver identificeret, kvalificeret og handteret proaktivt.

Politisk interessevaretagelse og sget synlighed

Sekretariatschefen skal sikre, at U/NORDs synlighed loftes og politiske position styrkes.
Sekretariatschefen er ansvarlig for at understgtte direktgren i at varetage politisk varetagelse,
udeve relevant netveerksarbejde og fa en starre stemme i det uddannelsespolitiske landskab.
Herudover er sekretariatschefen medansvarlig for at sikre et godt og konstruktivt samarbejde
med virksomheder, kommuner og andre partnere i de omrader, hvor U/NORD driver skoler.

Strategisk og organisatorisk udvikling

Sekretariatschefen skal selv, eller via sine medarbejdere, initiere og sta i spidsen for at facilitere
og drive strategiske, organisatoriske og tveergdende udviklingsprocesser og projekter som fx: 1)
Udvikling/styrkelse af governance-arbejdet fx ift. direktions- og bestyrelsesbetjeningen 2)
Organisationskultur: Arbejde videre med at skabe en sammenhaengende organisation og
kultur med plads til autonomi pa de enkelte skoler 3) Initiativer som sikrer synergi og hel-
hedstaenkning pa tveers af hele U/NORD, herunder sikre en teet koordinering mellem stabs-
enhedernes indsatser i samarbejde med ressourcedirekteren.

Personaleledelse

Sikre hgj trivsel og arbejdsgleede samt udvikling og understattelse af direktionssekretariatets
ledere og medarbejdere ved hjeelp af klare rammer, opgaveprioritering, kompetenceudvikling,
faglig sparring og fokus pa arbejdsmilje.
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-  Aktuelle opgaver og succeskriterier

U/NORD ser ind i en fremtid, hvor uddannelseslandskabet szendrer sig markant samtidig med,
at fusionens potentialer fortsat skal realiseres, og udfordringerne lgses. De fem strategiske
fokusomrader og flere udviklingsprojekter skal handteres samtidig med, at U/NORD i endnu
hajere grad end tidligere skal vaere synlige og have politisk opbakning. Sekretariatschefen - og
direktionssekretariatet — bliver vaesentlig for, at direktionen kan lgse nye opgaver og agere
strategisk og proaktivt og dermed sikre U/NORDs udvikling som uddannelsesinstitution.

Det forventes derfor, at sekretariatschefen efter 12 - 18 méneder er lykkedes med fglgende:

= Har faet loftet kvaliteten af bestyrelses- og direktionsbetjeningen gennem bl.a. bedre
madeplanleegning, materialekvalitet og governance.

= Harf3et etableret sig som en betroet sparringspartner og radgiver for iseer direktionen og
udger en konstruktiv-kritisk ven, som bidrager med nye perspekter, fokus og prioritering.

= Har bidraget til at styrke U/NORDs position i det uddannelsespolitiske landskab og
medvirket til, at U/NORD er godt pa vej til at blive udpeget som EUX-udbyder.

= Atdetertydeligt for hele U/NORD hvilken veerdi, stabene skaber, og hvordan de bidrager
til U/NORDs succes.

= AtHR, kommunikation, kvalitet og ledelseskonsulenter fgler sig som en enhed og arbejder
efter en klar prioritering, selvom man har forskellige opgaver.

= Harigangsat initiativer, som har gget samhgrigheden og samarbejdet mellem direktions-
sekretariatets afdelinger og skolerne, fx via gget dialog og gode processer.

= Harsikret et fortsat godt tveerfagligt samarbejde med de gvrige stabe gennem koordine-
ring og teet dialog med ressourcedirekteren.

= Harfaet etableret sig som en troveerdig og respekteret leder af direktionssekretariatet, og
at trivsel og medarbejdertilfredsheden er hgj

= Hartaget ejerskab for og prioriteret de opgaver, som hgrer under sekretariatschefen, ogi
gang med at eksekvere dem.
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- Krav til baggrund

Sekretariatschefen far en central rolle i at sikre, at U/NORD fungerer pa de indre linjer, og at der
er god og fornuftig sammenhaeng mellem direktionens strategiske fokus og dagligdagen for
medarbejderne - uanset om man arbejder i en stab eller pd en skole.

Samtidig skal sekretariatschefen have et sikkert blik for, hvad der udefra pavirker U/NORDs
rammer og vilkar og sikre, at dette handteres rettidigt og med omhu. Med store forandringer pa
vej, som U/NORD delvist kan pavirke, er det en fordel at have stort kendskab til politiske
processer og erfaring med at understgtte frontfigurer i at navigere ift. politikere og andre
relevante aktarer pa en politisk arena.

Ideelt set har U/NORDs kommende sekretariatschef falgende erfaringer og kvalifikationer:
= Solid erfaring med direktions- og bestyrelsesbetjening i en politisk ledet organisation.

= Vanttil at planlaegge og strukturere mader samt arbejde med data og kvalitet som midler
til at sikre, at den gverste ledelse kan fokusere pa strategi og beslutninger.

= Ledelseserfaring og gerne erfaring med at lede et team med bade ledere og medarbejdere.

= Har arbejdet med politisk interessevaretagelse og har et godt netvaerk - ideelt set i de
omréader, hvor U/NORD har skoler.

= Harsikker procesforstdelse og veludviklede projektlederkompetencer og vant til atinitiere
og drive starre bade strategiske og organisatoriske processer med mange typer inter-
essenter fra start til slut.

= Erfaring fra at arbejde med at kvalificere kvalitet og anvende det ift. at mdlrette/aendre/
tilretteleegge indsatser, sd fx trivsel, faglighed og kultur styrkes.

Reliable N‘ '
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Sekretariatschefen er pd mange mader den, som far bade de sma og det helt store tandhjul il
at dreje i takt, og skal derfor mestre bade overblik og detaljer. Nogle opgaver skal lgses ved, at
sekretariatschefen selv smager armerne op, mens flere andre kreaever, at man formar at
inspirere og motiveres andre til at levere.

-  @nsker til god ledelsesadfaerd

U/NORD har brug for en sekretariatschef som:
= Haretknivskarpt overblik og veludviklede strategiske evner - og er god til at prioritere.

= Har politisk gefiihl og organisatorisk teeft - har gode antenner og styr pa, hvad der er pa
spil hos andre.

= Erproaktiv, forudseende - kan bade se potentialer og hullerne i osten.
= Erstruktureret, velorganiseret og har hgj kvalitetssans.
»  Erlesningsorienteret - fglger med og op, og fierner forhindringer, sa tingene ikke gér i sta.

= Ergodtil mennesker: Arbejder konstruktivt og har blik for andres behov og potentialer.
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3 Tidsplan

= Ansegningsfrist: 23. november 2025 kl. 23.59
= 1.samtalerunde: 4. december 2025

= Testogreferencer: Mellem 1. og 2. samtale
= 2. samtalerunde: 17. december 2025

= Tiltreedelse: 1.februar2026

Uddybende information

u Om U/NORD
= | edelse og organisation
= Strategi

= Arsrapport 2024

= Anseettelsen skerihenhold til aftale om chefer ved institutioner inden for undervisning
og uddannelse pd Undervisningsministeriets omrade. Der er tilknyttet en attraktiv
pensionsordning til stillingen. Du bliver indplaceret i teknisk lanramme 36.

= Arbejdssted: U/NORD, Milnersvej 48 i Hillergd. Direktionen og sterstedelen af stabene har
til huse her. Desuden findes flere af U/NORDs uddannelsestilbud pa samme matrikel, og
man har derfor mulighed for at veere teet pd et aktivt studiemiljg.

Reliable N‘ '
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Indstillings-/ansattelsesudvalg

= Flemming Zachariasen, direkter for U/NORD

= Filip Lange, ressourcedirektar

= Mette Jessen, kommunikationschef

= Vivi Pedersen, chef for HR og Organisationsudvikling
= Stine Saaby Bach, specialkonsulent (Kvalitet)

= Martin Uhrenholt Haekkerup, direktionskonsulent

E Kontaktoplysninger

Direkter Flemming Zachariasen Konsulent Henriette von Essen-Leise,
T: +45 3193 4290 Mercuri Urval
E: FZ@unord.dk T: +45 2943 5048

E: henriette.von.essen-
leise@mercuriurval.com

Projektkoordinator Nanna Beschau,
Mercuri Urval

T:+455076 1214

E: nanna.beuschau@mercuriurval.com
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https://unord.dk/om-unord
https://unord.dk/om-unord/ledelse-organisation
https://unord.dk/om-unord/strategi
https://unord.dk/files/media/document/UNORD%20%C3%85rsrapport%202024.pdf
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U/NORD Direktion

Direktor
Flemming Zachariasen

Sekretariatschef
Vakant

Uddannelsesdirekter T.EUD Uddannelsesdirekter GYM/M.EUD Ressgyrcedirektar
Tina Steinbrenner Vakant Filip Lange
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U/NORD Direktionssekretariat

Sekretariatschef
VELG

Direktionskonsulenter Kvalitetskonsulent

HR & Udviklingschef Kommunikation & Rekrutteringschef
Vivi Pedersen Mette Jessen
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U/NORD Organisationsdiagram

Ressourcedirektor
Filip Lange
Bygge & Fonde Leder Regnskabschef Padagogisk IT/ IT chef Administrationschef ADMIKO
Julie B. Bove Kirstine Linhart Mortensen Henrik Faaborg Patrick S. Gram Majbritt Eggers

Facility Services
Elevcenter y
Jorn Kay Rasmussen
Studieadministration : il Rengri Teknisk service i
Skemaleegnin Vejlednin ngering Kantine
i —E
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U/NORD

Uddannelsesdirekter T.EUD
Tina Steinbrenner

Teknisk skole Skoleoplzerings-/ Kursuscenterchef

lzrepladsservicechef Lisa R. E. Hansen

Uddannelseschefer: Hanne Kirkeqaard

Temrer / mgbelsnedker / murer / Elektriker / VVS-energi / bygningsmaler 33'_9‘ & markedsleder
strukter / bygningssnedker / Mette Berner Linda D. Marhauer

sejlmager / badebygger

Thomas Skaaning
Ambulancebehandler / Teknisk EUX

Anne Kyed
Ernzeringsassistent / gastronom /
serviceassistent /

industrioperater / EUD - BROEN

personvognsmekaniker Pemille Andersen
Robert G. Zezulka
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Lyngby
Handelsgymnasium og Handelsskole
Rektor, Anna Engers

Handelsgymnasium & Gymnasium
Vicerektor, Kasper E Jgrgensen
Uddannelsesleder, Louise S. Kjeldsen

Uddannelsesleder, Phillip Soupault

Handelsskole
Uddannelseschef, Christian Helgesen

Uddannelsesdirektér GYM/M.EUD

Frederikssund
Handelsgymnasium & Handelsskole
Rektor, Heidi Post Dam

Handelsgymnasium
Vicerektor, Philip Gyde Poulsen

Handelsskole
Rektor, Heidi Post Dam

Hillergd
Handelsgymnasium & Handelsskole
Rektor, Julie Secher

Handelsgymnasium
Vicerektor, Steen Hansen
Uddannelsesleder, Mette Lyng

Handelsskole
Uddannelsesleder, Dorte Lendal
Uddannelsesleder, Michael Norup

Business Hovedforlgb
Chef Charlotte Hulvi Larsen

Hillergd
Tekniske gymnasium
Rektor, Thomas K. Andersen

Teknisk Gymnasium
Vicerektor, Charlotte Buhl
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