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- Situationen

Aalborg Universitet (AAU), og dermed ogséd Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(SUND), @nsker gennem hgj kvalitet i kerneaktiviteterne at veere med til at skabe
lzsninger pa komplekse samfundsudfordringer bade regionalt, nationalt og globalt -
og konkret.

Vores viden virker. Det ved vi, fordi vi samarbejder taet med den virkelighed, den skal
bruges i, og de mennesker, den skal gavne. Derfor er partnerskaber med regionale,
nationale og internationale aktarer centrale for os.

Klinisk Institut er et velfungerende institut, uanset om der ses pa udvikling i ekstern
forskningsfinansiering, forsknings- og uddannelseskvalitet, hejt optag, kandidat-
efterspergsel, studiemiljget eller den interne organisationskultur.

SUND er teet koblet til Region Nordjylland og dens hospitaler. Det betyder, at
nyuddannede laeger og ingenigrer fra SUND kommer med en betydelig praktisk
erfaring og er jobparate lige efter uddannelsen. Herudover arbejder SUND med at
udvikle lgsninger, der fremmer sundhed gennem biomedicin, digitalisering og
interdisciplineert, internationalt samarbejde.

Instituttet blev etableret i 2013 og er lykkedes med at skabe en medicinuddannelse
pa hgjeste niveau med patientfokus, stor praksisnaerhed og teknologiforstaelse som
omdrejningspunkter. Instituttet er i 2023 flyttet ind i en ny fakultetsbygning, der helt
bogstaveligt danner bro mellem Klinisk Institut og Aalborg Universitetshospital.

Instituttet - og den kommende institutleder - vil i de kommende ar skulle handtere:

= En veesentlig stigning i optag af studerende pd kandidatuddannelsen i medicin. Den
overordnede planleegning af implementeringen af kandidatreformen er godt pa vej, men
selve implementeringsprocessen vil indebaere en lang raekke badde smd og store
beslutninger for at sikre en hensigtsmaessig opskalering.

= Region Nordjylland er en meget vaesentlig samarbejdsakter. En stor del af instituttets
medarbejdere har dobbeltansaettelse bade pd instituttet, men ogsa pa regionens hospitaler.
Dette er en kompleks snitflade, som en kommende institutleder skal kunne navigere i.

= Implementering af den kommende universitetsstrategi, forventeligt i farste halvar 2026.

= Udvikling og implementering af langsigtet forskningsstrategi for instituttet.
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- Organisationen

Klinisk Institut udger sammen med Institut for Medicin og Sundhedsteknologi Det
Sundhedsfaglige Fakultet pa Aalborg Universitet.

Klinisk Institut bedriver forskning inden for sundhedsvidenskab, herunderi de kliniske
specialer, og leverer forskningsbaseret undervisning til alle fagomrdder pa den
laegevidenskabelige kandidatuddannelse.

= Institutterne har hver deres kerneomrader, men arbejder tveervidenskabeligt i
overensstemmelse med ambitionerne udtrykt i SUND VISION 2030.
Institutledelsen bestar udover institutlederen af sekretariatschefen og to
viceinstitutledere.

= Institutlederen samarbejder med viceinstitutlederne og prodekanerne for
henholdsvis Uddannelse og Forskning om at udmente Aalborg Universitets
strategier og missioner samt sikre den hgjeste kvalitet i bade uddannelse,
forskning og innovation.

= Klinisk Institut bestar af 69 professorer, 168 lektorer, 30 adjunkter/postdocs, 180
ph.d.-studerende, 180 kliniske lzerere og 30 administrative medarbejdere.

= Derer462 ordineere studerende og 24 EVU-studerende.

= Klinisk Institut har 6 enheder og forskningscentre og en raekke dobbeltansatte
medarbejdere i de leegefaglige specialer.

Se organisationsdiagram pd side 6
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https://www.sundhedsvidenskab.aau.dk/om-sund/sund-vision-2030
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Det er institutlederens ansvar at sikre den overordnede strategiske, faglige,
uddannelsesmaessige og gkonomiske ledelse samt udvikling af Klinisk Institut,
og at arbejdet sker i et teet og ambitigst samarbejde med den gvrige
institutledelse.

Med reference til dekanen og som en del af SUNDs fakultetsledelse skal
institutlederen desuden bidrage til fakultetets samlede udvikling og ledelse.

At sikre sammenhaeng mellem forskning, uddannelse og kvalitet i de udbudte
uddannelser og undervisningen samt at lede Klinisk Institut efter AAU’s vedtagne
ledelsesinstruks.

Understgtte og udvikle medarbejderne for at sikre forskning pa hgjeste
internationale niveau samt fortsat udvikle og styrke instituttets uddannelser.

At skabe og vedligeholde et konstruktivt, gensidigt lyttende og lasningsorienteret
samarbejde i instituttets fora, herunder samarbejdsudvalg.

Fortsaette en talentudvikling for bade at sikre interne karriereveje samt styrke
rekrutteringen af relevante forskerprofiler.

Deltage i og sikre tveerfagligt samarbejde samt netveerkspleje bade pa Aalborg
Universitet og i forhold til eksterne interessenter og samarbejdspartnere.
Udarbejde instituttets kommende forskningsstrategi og definere den
forskningsmaessige profil.
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-  Aktuelle opgaver og succeskriterier

Ved tiltreedelse skal den nye institutleders fokus de farste 12 maneder veere pa:

At Klinisk Institut fortsat har et hajt fagligt niveau generelt, med flere anerkendte
forskningsmiljeer, der bidrager til et attraktivt studie- og laeringsmilje og en
stadigt @get ekstern forskningsfinansiering. Denne positive tendens skal
udbygges til at omfatte hele instituttet. Institutlederen skal facilitere udviklingen
af en ambitigs, langsigtet strategi for hjemtagelse.

At sikre hensigtsmaessig implementering af sundheds- og kandidatreformen,
herunder det @gede optag pd medicinuddannelsen og bidrage til udvikling af
fakultetets samlede uddannelsesportefglje.

Sikre instituttets ejerskab og lokale forankring af universitets overordnede
strategi pa institutniveau samt medvirke til videreudvikling og forankring af
SUNDs interne strategi.

At sikre den kulturelle og faglige tilknytning til instituttet og universitetet for
medarbejdere med dobbeltansattelse og en klinisk hverdag fysisk veek fra
instituttet.

At samarbejdet med Region Nordjylland yderligere styrkes, herunder at der
aftales, beskrives og implementeres tydelige snitflader.

At sikre gget professionalisering (governance, tydelighed, transparens) af
instituttets ledelse og processer.

Etablere staerke og konstruktive samarbejdsrelationer til bade interne og
eksterne interessenter.

At sikre en fortsat sund og baeredygtig gkonomi pa instituttet, blandt andet
gennem @get hjemtag af eksterne forskningsmidler samt varetagelse af de
gkonomiske snitflader til Region Nordjylland.
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https://www.ansatte.aau.dk/regler/organisation/rektors-delegationsinstruks
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- Krav til baggrund

I vurderingen af din ansagnings relevans indgar falgende krav til din baggrund

Erfaring og uddannelse:

= Leege

= Internationalt anerkendt forsker pd min. lektorniveau, gerne professorniveau.

= Ledelseserfaring - det kan vaere som institutleder, viceinstitutleder eller
forskningsleder.

=  Erfaring med samarbejde pa tveers af region, universitet og hospitaler er en
fordel, men ikke et krav.
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-  @nsker til god ledelsesadfaerd

Klinisk Institut ensker en kompetent personaleleder, der traeder tydeligt frem og
markerer instituttet bdde internt og eksternt. Den nye institutleder skal have en vision
for den fortsatte konsolidering, professionalisering og udvikling af et institut i
beveegelse.

Mere specifikt er din ledelsesadfaerd karakteriseret af falgende:

Du har gode kommunikative evner og prioriterer at veere synlig, tydelig og
naervaerende i din ledelse.

Du har en helhedsforstaelse omkring dynamikkerne pa et universitetsinstitut,
herunder samspillet mellem de forskellige eksterne samarbejdspartnere.

Du prioriterer at kommunikere og samarbejde med de studerende i hverdagen.

Evner at udeve ledelse, der styrker falgeskab og sammenhezeng hos instituttets
medarbejdere, herunder blandt dobbeltansatte klinikere.

Du er beslutnings- og handlekraftig og kan prioritere og treeffe til tider vanskelige
beslutninger og sikre fremdrift.

Du har integritet, hviler i dit lederskab, og er ogsa nysgerrig pa andres
perspektiver.

Du evner at etablere tydeligt styringsoverblik og har fokus pa god governance.

Du evner den svaere balance mellem at veere karakterfast samt at udstikke og
vedligeholde en retning, og at veere lydher, inddragende og aben.
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Tidsplan v Indstillings-/ansattelsesudvalg
= Ansegningsfrist 6. november kl. 23.59 = Dekan: Karina Dahl Steffensen
= Udveelgelsesmade 11. november =  Prodekan for forskning: Ole Keeseler Andersen
= 1.samtalerunde 17. november = Prodekan for uddannelse: Jeppe Emmersen
= Testogreferencer ml. 1. og 2. samtalerunde = Sekretariatschef: Trine Bovbjerg
= Evt. mede med anseettende chef = Viceinstitutleder for forskning: Henrik Vorum
= 2. samtalerunde 28. november = Klinisk professor og centerleder: Seren Paaske Johnsen
= Tiltreedelse 1. marts 2026 = Klinisk professor: Ulla Mgller Weinreich

= [nstitutsekretariatschef: Jeppe Klitgaard Stricker

= Medicinstuderende: Marie Normann Streyberg

Uddybende information E Kontaktoplysninger

= Klinisk Instituts hjemmeside: (https://www klinisk.aau.dk) Dekan Karina Dahl Steffensen Konsulent Thomas Gajhede, MU
= Sundhedsmissionen: https://www.sammenommissioner.aau.dk/om- T:+4521 7707 27 T:+452084 10 30
missioner/mission-oget-sundhed-gennem-sammenhaeng-og-individualisering E: dekan-sund@adm.aau.dk E: thomas.gajhede@mercuriurval.com

= Viden for Verden - AAU strategi 2022-26 - Aalborg Universitet

= Anseettelse som institutleder sker pa aremal i op til 6 ar med mulighed for
forleengelseioptil 3 ar, jeevnfar cirkulaeret om dremalsansaettelse. Der kan indgas
aftale om en tilbagegangsstilling som professor eller lektor ved
aremalsperiodens udlgb. Lan- og ansaettelsesvilkar fastsaettes i henhold til T:+455076 12 14 T:+4553 58 39 67
overenskomsten for akademikere i staten med tilharende protokollat om
institutledere og dekaner ved universiteterne. Der er mulighed for at forhandle
kvalifikationstilleeg,

Projektkoordinator Anne Marie Bak, MU  Konsulent Anne Frost, MU

E: annemarie.bak@mercuriurval.com E: anne.frost@mercuriurval.com
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https://www.klinisk.aau.dk/
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sammenommissioner.aau.dk%2Fom-missioner%2Fmission-oget-sundhed-gennem-sammenhaeng-og-individualisering&data=05%7C02%7Canne.frost%40mercuriurval.com%7Cf3cd4487810e488d752a08ddf14aecb2%7C3cc043aa63a54373904f23630fa8ed24%7C0%7C0%7C638932026931260440%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qeX%2Bo%2BX5jWPM9ozqJugLZYJkTuRCEf3CpPnbV%2FPu8zY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sammenommissioner.aau.dk%2Fom-missioner%2Fmission-oget-sundhed-gennem-sammenhaeng-og-individualisering&data=05%7C02%7Canne.frost%40mercuriurval.com%7Cf3cd4487810e488d752a08ddf14aecb2%7C3cc043aa63a54373904f23630fa8ed24%7C0%7C0%7C638932026931260440%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qeX%2Bo%2BX5jWPM9ozqJugLZYJkTuRCEf3CpPnbV%2FPu8zY%3D&reserved=0
https://www.aau.dk/om-aau/strategi/strategi-2022-26
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