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- Situationen

Tender Forsyning star - som resten af forsyningssektoren —i en tid praeget af markant stigende
kompleksitet, skaerpede regulatoriske krav og en accelererende gron omstilling. Kravene til
forsyningssikkerhed, robust infrastruktur og skonomisk ansvarlighed over for borgere og ejer
(Tender Kommune) er hgje og stigende - samtidig med, at der forventes aget effektivitet og
evne til at handtere nye opgaver.

Samtidig er der et tydeligt strategisk @nske fra ejer om at udvikle Tgnder Forsyning til en endnu
steerkere og mere fremtidssikret akter. Det indebaerer blandt andet, at forsyningen i stigende
grad skal patage sig nye opgaver og positionere sig aktivt i relation til den grenne dagsorden -
herunder gennem etableringen af Tander VE. Ambitionen er at gare forsyningen til en drivende
kraftiden lokale udvikling og sikre, at organisationen ogsa fremadrettet har volumen, relevans
og baeredygtighed i sit forretningsgrundlag.

Organisationen befinder sig saledes i et spaendingsfelt mellem stabil og sikker drift pa den ene
side og n@dvendige strategiske udviklings- og transformationsprocesser p& den anden. Dette
forstaerkes af strukturelle vilkér, hvor gkonomien i hgj grad er afhaengig af et relativt begraenset
befolkningsgrundlag i kombination med kommunens arealmaessigt store udbredelse, hvilket
gger behovet for labende udvikling, effektivisering og nyteenkning.

Internt stér Tender Forsyning pa et solidt fundament med en sund gkonomi, et kompetent og
relativt nyt ledelsesteam samt en kultur preeget af samarbejde, naerhed og en steerk feelles
forstdelse af organisationens formal - “vi kender vores hvorfor”. Samtidig er der igangsat en
reekke initiativer inden for bl.a. digitalisering, organisering og opgaveudvikling, som den
kommende direkter skal viderefgre og accelerere.

Relationen til Tender Kommune er teet og velfungerende, og der er etableret en god praksis for
samspil og sparring med den kommunale direktion. Dette er en veesentlig styrkeposition, som
den kommende direkter skal kunne navigere i og videreudvikle - med respekt for bade
selskabets selvstezendighed og det politiske ejerskab.

Bestyrelsen bestdr primeert af politisk udpegede medlemmer og stér over for en udvikling i
retning af gget strategisk og forretningsmeessig styring. Det stiller krav til den kommende
direkter om aktivt at understgtte og udvikle bestyrelsens arbejde og sikre et staerkt samspil
mellem bestyrelse og direkter.

Samlet set er der tale om en organisation med et steerkt udgangspunkt og et betydeligt
udviklingspotentiale, hvor den kommende administrerende direktar far en central rolle i at
saette retning, drive udvikling og samtidig sikre fortsat stabil og sikker drift i en kompleks og
samfundskritisk sektor
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- Organisationen

Tender Forsyning er et 100 % kommunalt ejet aktieselskab med Tender Kommune som
eneaktioneer. Tgnder Forsyning opererer i et teet samspil med Tegnder Kommune, hvor
ejerstrategien fastleegger de overordnede rammer og retning for selskabets udvikling.
Ejerstrategien revideres lgbende i takt med den kommunale valgperiode og danner
grundlag for prioriteringer og forventninger til bade drift og udvikling. Selskabet er
organiseret som en koncern med flere selvsteendige datterselskaber, der tilsammen
varetager forsyningsopgaver inden for vand, spildevand, affald og relaterede
servicefunktioner.

Koncernen bestér af en raekke klassiske forsyningsselskaber, som alle opererer under
“hvile-i-sig-selv”-princippet, hvor gkonomien i de enkelte selskaber er adskilt og reguleret
af lovgivningen. Hertil kommer Tgnder Service, som fungerer som et shared service-
selskab, hvor alle medarbejdere er ansat, og som leverer ydelser pa tvaers af koncernen.
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Som et strategisk supplement til de klassiske forsyningsaktiviteter er der etableret Tander
Vedvarende Energi, som drives pa kommercielle vilkar og har egen bestyrelse. Dette
selskab spiller en central rolle i arbejdet med den granne omstilling og repraesenterer
samtidig en udvidelse af forsyningens samlede opgaveportefglie. Tender Forsyning er
ogsa - sammen med to naboforsyninger - en del af Forsyningsservice Syd, som er et
shared service selskab med ansvar for IT.

Organisationen beskaeftiger ca. 70 drsveerk (ca. 95 medarbejdere) og er kendetegnet ved
en relativt flad struktur med kort afstand mellem ledelse og drift. Ledelsen er organiseret
i en chefgruppe bestdende af administrerende direktgr samt ansvarlige chefer for
henholdsvis teknik, gskonomi, affald/kunde og kommunikation, hvilket understatter en
tveergdende og helhedsorienteret tilgang til opgavelgsningen.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Som administrerende direktar forventes du at sikre, at Tender Forsyning star steerkt -
badeidagogifremtiden - ved at balancere sikker drift, strategisk udvikling og steerke
relationer i en kompleks og samfundskritisk sektor. Dine roller og ansvarsomrader er
derfor i store traek at:

1. Seette en tydelig retning og skabe fremdrift

Du seetter en klar strategisk retning for selskabet og omsaetter ejerstrategien til
konkrete prioriteringer og handlinger. Du driver de centrale udviklingsdagsordener og
sikrer, at Tander Forsyning kontinuerligt styrker sin position og relevans.

2. Levere sikker, stabil og effektiv drift

Du har det overordnede ansvar for, at forsyningens kerneopgaver lgses med hgj
kvalitet, stabilitet og inden for geeldende lovgivning. Du sikrer hgj forsynings-
sikkerhed, effektiv ressourceanvendelse og en sund gkonomi.

3. Drive udvikling, investeringer i gren omstilling og nye muligheder

Du gar forrest i arbejdet med at udvikle forsyningen og investere i og realisere nye
muligheder - herunder inden for vedvarende energi og partnerskaber. Du sikrer, at
strategiske initiativer omseettes til konkrete og baeredygtige resultater.

4. Skabe et steerkt samspil med ejer og bestyrelse

Du opbygger et tillidsfuldt og professionelt samarbejde med bestyrelse og Tender
Kommune. Du bidrager aktivt til at lafte det strategiske niveau i samspillet og sikrer
en klar, transparent og veerdiskabende dialog.

5. Udvikle organisation, godt arbejdsmilje, kultur og ledelse

Du star i spidsen for en organisation preeget af engagement, samarbejde og
ansvarlighed. Du videreudvikler en staerk ledergruppe og sikrer, at organisationen har
de kompetencer og den kultur, der skal til for at lykkes — bade i drift og udvikling. Og
du seetter dig i spidsen for strategiske indsatser for at sikre et godt arbejdsmiljg -
blandt andet tiltaget "Fremtidens arbejdsplads”.

Reliable V‘ '
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-  Aktuelle opgaver og succeskriterier

Den nye administrerende direktar for Tander Forsyning forventes i de farste 6-12
maneder at fokusere pa falgende:

Inden for de farste 6 maneder:

e At opnd en dyb forstdelse for Tender Forsynings forretning, struktur,
gkonomi, reguleringsmaessige rammer samt organisationens kultur og
samarbejdsformer.

e Atetablere sigsom en synlig og samlende direktar med taet kontakt til orga-
nisationen, ledergruppen, medarbejderne og centrale samarbejdspartnere.

e At opbygge et tillidsfuldt og professionelt samarbejde med bestyrelsen og
Tender Kommune, herunder sikre en klar forventningsafstemning om
retning, roller og prioriteringer.

e At danne sig et solidt overblik over igangveerende projekter og strategiske
initiativer - herunder inden for gren omstilling, VE-aktiviteter og
digitalisering - og sikre fremdrift i disse.

e At sikre fortsat stabil drift og hej forsyningssikkerhed samt fastholde fokus
pa skonomisk styring og effektivitet.

e At positionere sig som en tydelig repraesentant for Tander Forsyning - bade
internt og eksternt - gennem klar og professionel kommunikation.

Inden for de farste 12 maneder:

e Atseette en tydelig strategisk retning for Tgnder Forsynings videre udvikling
og omsaette denne til konkrete prioriteringer og initiativer i teet samspil med
bestyrelse og ejer.

e At sikre fremdrift i centrale udviklingsdagsordener - herunder realisering af
projekter inden for vedvarende energi og @vrige nye forretningsomrader.

e Atvidereudvikle samspillet med Tegnder Kommune og evrige interessenter.

e At styrke organisationens samlede performance gennem udvikling af
ledergruppen, klare ansvarsomrader og et fortsat fokus pa samarbejde og
feelles retning.

e At sikre, at Tgnder Forsyning star steerkt organisatorisk og gkonomisk i et
marked praeget af stigende krav og kompleksitet — herunder med fokus pa
effektiv drift, beeredygtighed og langsigtet robusthed.
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- Krav til baggrund

Den ideelle kandidat til rollen som administrerende direktar i Tonder Forsyning har
en solid ledelsesmeessig ballast, god forretningsforstaelse og evnen til at navigere
sikkert i et politisk styret og reguleret miljg.

Formelle kompetencer og erfaringer
Vi forventer, at du:

Har dokumenteret ledelseserfaring — gerne med ansvar for bade drift og
udvikling og med erfaring i at lede ledere.

Har erfaring fra en organisation med teknisk, infrastrukturel eller
driftsmaessig kompleksitet - fx fra forsyningssektoren, kommunal/teknisk
forvaltning, energi eller besleegtede omrader.

Har forstaelse for — eller evne til hurtigt at seette digind i - regulerede
rammevilkar og samspillet mellem drift, gkonomi og lovgivning.

Har solid gkonomisk indsigt og forstéelse for de finansielle mekanismer
bag starre, langsigtede investeringer i den granne omstilling.

Har erfaring med at bega dig i et politisk styret miljg og kan navigere sikkert
i krydspresset mellem faglige, politiske og samfundsmaessige hensyn.
Har en relevant uddannelsesmaessig baggrund - gerne teknisk eller
samfundsfaglig (fx ingenigr, teknisk/naturvidenskabelig eller tilsvarende).
En lederuddannelse pa diplom-, master- eller tilsvarende niveau er en
fordel.

Det er ikke et krav, at du kommer fra den klassiske forsyningsbranche, men det er
afgarende, at du har forstaelse for driftskritiske organisationer og samfundsmeessigt

ansvar.

I

Reliable

Leadership Advice™ I U

Personlige kompetencer og god ledelsesadfzerd

Personlige kompetencer
Vi leegger veegt pd, at du:

Er entillidsvaekkende og relationssteaerk leder, der formar at skabe
folgeskab pa tveers af organisation, bestyrelse og interessenter.

Har politisk teeft og situationsfornemmelse, og kan navigere med sikker
hand i et miljg, hvor mange hensyn skal balanceres.

Er lyttende og inkluderende, men samtidig tydelig i din retning og
beslutningskraft.

Eren samler, der evner at skabe fzelles retning og engagement i en
organisation med steerk lokal forankring.

Har robusthed og gennemslagskraft — ogsa i situationer med offentlig
bevagenhed og interessekonflikter, fx i forbindelse med starre projekter.
Er nysgerrig og udviklingsorienteret med lyst til at teenke nyt og se
muligheder - samtidig med, at du respekterer det, der allerede fungerer.
Erjordnaer og ordentligi din tilgang og trives i en kultur preeget af neerhed,
samarbejde og gensidig respekt.

Har staerke kommunikative kompetencer og evner at formidle komplekse
problemstillinger klart - bade internt og eksternt.

Ledelsesmaessig tilgang
Som leder i Tender Forsyning forventes du:

At kunne balancere strategisk ledelse, driftsledelse og relationsledelse.

At veere en synlig og tilgaengelig leder, der engagerer sig i organisationen og
det lokale samfund.

At bidrage aktivt til og abonnere pa den kultur, der kendetegner Tander
Forsyning — hvor man lgfter i feellesskab, er teet pd hinanden og tager

ansvar for helheden.

At forstd, at rollen ogsd indebaerer en tydelig offentlig tilstedeveerelse, hvor
du repraesenterer organisationen med integritet og trovaerdighed.
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3 Tidsplan

= Ansggningsfrist 30. maj 2026 til midnat

= Udveelgelsesmade den 2. juni 2026 kl. 14:00

= 1.samtalerunde den 8. juni 2026 kl. 09:00 - 16:00
= Testogreferencerml. 1. og 2. samtalerunde

= Evt. mede med formand ml. 1 og 2. samtalerunde
= 2. samtalerunde den 18. juni 2026 kl. 12:00 - 18:00
= Tiltreedelse den 1. august 2026

Uddybende information

Nyttige links:
Tender Forsynings hjemmeside
Om Tender Forsynings organisation

Tender Forsynings ejerstrategi og diverse strategidokumenter kan rekvireres ved
henvendelse til @konomichef og konstitueret direktar Jakob Vittendorff.

Arbejdssted:
Handveerkervej 4
6261 Bredebro

Len: Len- og ansattelsesvilkdr forhandles individuelt med afszt i kandidatens
samlede profil, erfaring og de krav, der falger af stillingens ansvar og kompleksitet.

A8
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“_ Indstillings-/ansattelsesudvalg

= Torben Struck, formand for bestyrelsen

= Anita Uggerholt Eriksen, neestformand for bestyrelsen

= Peter Skrydstrup, menigt medlem af bestyrelsen

= Jacob Vittendorff, skonomichef og konstitueret direktar
= Carsten Bork, medarbejderrepraesentant

Herudover deltager konsulent Carsten Glgvermose Nielsen fra Mercuri Urval i

samtaler og testforlab.

m Kontaktoplysninger

@konomichef og konstitueret direktar
Jakob Vittendorff

T:+455117 9094
E: vi@tonfor.dk

Vi opfordrer alle interesserede
kandidater til at kontakte Mercuri Urval
for sparring og forventningsafstemning,
inden man sender ansggning.

Direkter og konsulent Carsten
Glavermose Nielsen, Mercuri Urval

T: +45 3025 9801

E: carsten.glovermose.nielsen@

Projektkoordinator Nanna Beuschau
T: +45 5076 1262

E: nanna.beuschau@mercuriurval.com
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