Stilling, situation og profil

MU Professional Search™
Forvaltningschef for By og Natur | Aarhus Kommune/Teknik og Milje

2 TEKNIK OG MILJ@
U'hu‘u Aarhus Kommune
B e 4

™

Reliable Leadership Advice™




Stilling, situation og profil

Dette materiale hartil formal at sikre det gode match mellem virksomhed og kandidat. Vi ansker at skabe sterst mulig
transparens, og derfor har vi samlet de vaesentligste informationer om stillingen, organisationen, muligheder og udfor-
dringer. Vi har ogsa beskrevet forventningerne til den ideelle kandidats faglige og ledelsesmaessige erfaringer og kompe-
tencer, sa grundlaget for at kunne vurdere matchet - set fra begge sider — er bedst muligt. Vi opfordrer dig til at laese ma-
terialet, og ringe til Mercuri Urvals konsulent for en uddybende dialog om stillingen.

Primaere MU-konsulenter: Jesper Lund og Peter Debel Jacobsen

Overblik

Baggrund og situation

= By ogNatur eren forvaltning i Aarhus Kommunes Magistratsafdeling for Teknik og Miljg med ansvar for den strategi-
ske og fysiske udvikling, planleegning og drift af byen, naturen og de offentlige byrum. Forvaltningens formal er at
understgtte en klimabevidst og baeredygtig byudvikling, sikre attraktive rammer for borgere og erhvervsliv samt for-
valte kommunens natur-, klima- og miljgopgaver. Opgaverne spaender fra strategi, planlaegning og byudvikling til na-
turforvaltning, klimaindsatser, byrum, anlaeg, drift og borgerinddragelse.

= Omradet harien periode veeret ledet af én forvaltningschef, hvilket har veeret meningsfuldt i en fase med fokus pa at
samle forvaltningen, styrke chefgruppen og opbygge den ngdvendige stabsunderstattelse. Der er igangsat et kultur-
forandringsprojekt i By og Natur, hvor et nyt malbillede viser, hvordan By og Natur fremadrettet skal arbejde og frem-
std. Malbilledet markerer et klart skifte fra fragmentering til faelles ansvar, fra sektorlogik til helhedsteenkning, fra pa-
rallelle spor til samlet retning.

= Med det afseet er naeste skridt at vende tilbage til en ledelseskonstruktion med to forvaltningschefer, fordi opgave-
speendet er for omfattende til én person, og fordi der er behov for mere neerveerende ledelse ift. sager, omradechefer
og den lgbende politiske oversaettelse.

= Organisationen star i et skifte, hvor politisk fokus i stigende grad er rettet mod eksekvering. Der er hgje ambitioner og
mange initiativer inden for blandt andet klima, mobilitet og udvikling, men der er ogsa et tydeligt forventningspres
om, at planer og beslutninger omsaettes til konkrete anlaegsprojekter og synlige resultater. Det skaber et ledelsesrum,
hvor opgaven ikke alene er at udvikle og planleegge, men i hgj grad at sikre, at organisationen kan levere til tiden,
inden for gkonomien og med den aftalte kvalitet. Herunder rettidigt leegge op til politiske dreftelser af de lgbende
omprioriteringsbehov, der altid vil vaere nar planer skal omseettes til virkelighed.

Organisation

= By og Natur er organiseret i en reekke fagomrader og en stabsfunktion (se organisationsdiagram for Teknik og Miljg
nedenfor) og vil, efter tiltreedelse af den nye forvaltningschef, veere under ledelse af to forvaltningschefer. Forvaltnin-
gen indgar som en del af Teknik og Miljg sammen med Ejendomsforvaltningen og Stabsforvaltningen. Forvaltnings-
cheferne refererer til direkteren for Teknik og Milje og indgar i et faelles ledelseskollegium. Direktaren refererer til rdd-
manden for Teknik og Miljg, som har den gverste politiske og administrative ledelse af Magistratsafdelingen.

=  Den nye forvaltningschef vil i udgangspunktet have ansvaret for byens drift (entreprengrenheden), anlaeg (bygherre-
omradet, projektering, vejanlaeg, klimatilpasningsprojekter mv.) samt omradet for klima og energi (planleegning,
myndighed, klimasekretariat). Stillingen vil indebeere politikudviklingsopgaver indenfor omrdder som skov, natur,
biodiversitet, klima mv. Det indebaerer ledelse af omréddechefer og ansvaret for ca. 400 medarbejdere. Der er igangsat
en organisationsanalyse, som preecist skal afklare opgavesnittet mellem de to forvaltningschefer. Det praecise opga-
vesnit aftales séledes mellem direkteren og de to forvaltningschefer i forbindelse med tiltraedelse.
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Stillingen

Ansvarsomrader og hovedopgaver

Forvaltningschefen har et bredt og centralt ansvar for at styrke By og Naturs eksekveringskraft og skabe
teettere sammenhaeng mellem politiske ambitioner, organisatoriske prioriteringer og konkret levering. Et vae-
sentligt element i opgaven er at indgd i dualledelsen af omradet, sa forvaltningen fortsat fungerer som én
samlet ledelsesmaessig enhed.

Ansvar for Teknik og Miljes politikudviklende arbejde med klimaplan, affaldsplan, klimatilpasningsplan, pla-
ner for mere natur mv. herunder dialog med Aarhus kommunes forsyningsselskaber for at sikre fortsat vide-
reudvikling af det gode samarbejde med disse.

Ansvar for konkret og neerveerende ledelse pa anlaegs- og driftsomradet. Det indebeerer dels at skabe gode
relationer til og udvikle omradecheferne og dels at skabe sterre sikkerhed i styringen af tid, gkonomi og kva-
litet. Forvaltningschefen eransvarlig for at sikre fremdrift i projektportefaljen og at understatte en stabil drifts-
organisation med klare processer og tydelig leveranceevne. En central del af ansvaret er ogsa at skabe over-
blik over den samlede portefalje og bidrage til labende prioritering. Saledes skal profilen understgtte kvalifi-
cerede valgiforhold til reekkefalge, tempo og ressourceanvendelse. Det geelder bade internt i organisationen
og i dialogen med direktion og politisk niveau.

Andre eksempler pa centrale ansvarsomrader og opgaver er...
o atskabe sammenheeng, ro og stabilitet i organisationen - balance i bade trivsel og gkonomi.

o atveere en markant akter pa klima-, natur- og energiomradet - sagrge for, at ambitionerne for de to
omrader ikke forbliver planer, men omsaettes til konkrete indsatser

o atprofessionalisere maden, der arbejdes med anleegsstyring - herunder styrke den lgbende dialog
med udvalg og byrdd. Dette indebeerer et overblik over kommunens anlaegsgkonomi samt priorite-
ringen heri.

o atunderstgtte en kultur, der arbejder ud fra at politisk styring er et grundvilkar

o sammen med Kredslgb A/S at gare en forskel for den granne omstilling, herunder arbejdet med VE,
Carbon Capture, varmepumper, geotermi mv.

o sammen med Aarhus Vand A/S at sikre den rigtige klimatilpasning - byrumsomdannelser, Rewater,
vandhandtering mv.

o sammen med den anden forvaltningschef sikre gkonomistyring, governance og styrkede ledelseskae-
deriden samlede forvaltning

o  Sikre en pragmatisk og balanceret myndighedsbehandling

o atforenkle og formidle teknisk kompliceret indhold til politisk behandling

MU
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Succeskriterier

Kortsigtede

Skabe starre ledelsesmaessigt naerveer i anlaegs-
og driftsomradet.

Etablere tydeligere styring af fremdrift, gkonomi
og kvalitet i centrale projekter.

Tage strategisk ledelse af arbejdet med klima,
baeredygtighed, natur og klimatilpasning.

Skabe bedre portefeljeoverblik og styrke priorite-
ringen af igangveerende og kommende opgaver.

Bidrage til, at retning og forventninger bliver ty-
deligere oversat i organisationen.

Skabe starre sammenhangskraft, klarhed og
tryghed i den daglige ledelse og opfalgning.

Understgtte en mere stabil kobling mellem politi-
ske beslutninger og organisatorisk gennemfa-
relse.

At veere en legitim samarbejdspartner for byradet
og have modet til at give det gode med- og mod-

spil

Kultur og veerdier

Reliable
Leadership Advice"

Langsigtede

Styrke organisationens evne til at levere projek-
ter til rette tid, kvalitet og gkonomi.

@ge By og Naturs samlede eksekveringskraft og
gare leverancer mere synlige.

Modne organisationen mod en tydeligere le-
delse, klarere processer og mere konsekvent op-
folgning.

Fortsat sikre sammenhaengskraft og flow mel-

lem forvaltningens omrader

Skabe bedre sammenhang mellem planlaeg-
ning, prioritering og udferelse.

Understgtte en forvaltning, der arbejder som én
samlet organisation i byradets tjeneste.

Bidrage til, at politiske ambitioner omsaettes til
realistiske, prioriterede og gennemferte indsat-
ser.

Veere omdrejningspunkt for samarbejdet med
kommunens forsyningsselskaber

Rollen forventes at bidrage med en ledelsesstil, der skaber ro, retning og fremdrift i et komplekst organisatorisk og

politisk rum. Det handler om at vaere naervaerende, tydelig og vedholdende i opfalgningen og samtidig skabe tillids-
fulde og arbejdsdygtige relationer pa tveers.

Der er behov for en leder, som kan:

o styrke samarbejdet og skabe st@rre sammenhaeng pa tveers

o arbejde relationelt og tilgeengeligt i bade direktion, chefgruppe og organisation

o bidrage med modenhed i svaere rum og kunne sta fast, nar prioriteringer skal fastholdes

o skabe tryghed og tydelighed under forandringer

o inviteretil samarbejde, kunne bede om hjaelp og fremme samme adfeerd hos andre

o balancere faglig respekt med forstaelse for politisk ledelse og organisatoriske vilkar

MU
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Profil

Den efterspurgte baggrund

Krav Beskrivelse

Uddannelse = Relevant videregdende uddannelse, f.eks. Cand.scient.pol, Cand.scient.oecon
eller teknisk baggrund med den rette erfaring.

Faglig erfaring = Erfaring med ledelse af ledere
= Erfaring med at lede og udvikle komplekse organisationer

= Solid erfaring med at omszette planer til handling og skabe de rette vilkar for
at organisationen kan levere

= Erfaring med styring af sterre opgaveportefaljer

Branche/sektorerfaring = Erfaring fra politisk styret organisation
= Gerne erfaring fra stgrre kommunal kontekst

Stillingsmaessig erfaring = Erfaring med anlaegsstyring og -gkonomi

= Erfaring med drift, opfalgning og stabil levering

= Erfaring med gkonomistyring

= Erfaring med portefgljeprioritering

= Erfaring med governance og prioritering — herunder samarbejde med politisk
niveau

= Erfaring med tveergdende ledelse - og teet samarbejde med chefkolleger

Anden specifik erfaring = Erfaring med komplekse interessentlandskaber
= Erfaring med tydelig kommunikation i organisationer under forandring
= Erfaring med at drive dagsordener og skabe fremdrift
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Efterspurgt adfeerd

Forandringsledelse

= Skal kunne omseette politiske mal og organisatoriske ambitioner til en tydelig prioriteret retning. Retningen skal
veere konkret nok til, at organisationen ved, hvad der skal leveres, i hvilken reekkefelge og med hvilket ambi-
tionsniveau.

= Skal kunne videreudvikle organisationens ledelseskapacitet, processer og made at arbejde med anleeg, drift og
prioritering pa. Udvikling handler her om at ggre organisationen mere leveringsdygtig og mindre sarbar i gen-
nemfgrelsen.

= Skal kunne skabe engagement omkring en mere eksekverende dagsorden. Motivation skal ske ved at forbinde
opgaverne med et tydeligt formal og ved at skabe tillid til, at der falges op, prioriteres og treeffes beslutninger.

Opgaveledelse

= Skalinsistere pa, at planer bliver til handling, og at projekter gennemfares til tiden, inden for gkonomien og i
den forventede kvalitet. Resultatfokus kraever vedholdenhed og evne til at fastholde tempo og retning.

= Skal kunne placere ansvar tydeligt i organisationen og sikre, at ledere og enheder har et klart mandat. Delega-
tion skal bruges til at styrke handlekraft og ledelseskapacitet, ikke til at skabe afstand til opgaverne.

= Skal arbejde konsekvent med opfalgning pa fremdrift, skonomi, kvalitet og beslutninger. Opfalgning er afgo-
rende for at skabe overblik, sikre lzering og undga, at opgaver taber tempo eller retning.

Relationsledelse

= Skal kunne forsté organisationens belastninger og reagere med respekt og modenhed i perioder med uro, hgje
forventninger og forandring. Empati skal understatte tryghed og gare det lettere at skabe fglgeskab.

= Skal kunne forventningsafstemme klart med bade politisk niveau, direktion og organisation. Det indebeerer at
vaere tydelig om muligheder, begraensninger, alternativer og konsekvenser.

= Skal kunne skabe og bruge relationer pa tveers af forvaltningen, kommunen og de relevante politiske og eks-
terne fora. Netveerk er en vigtig del af at sikre samarbejde, legitimitet og fremdrift i komplekse forlgb.

7/10



MU Professional Search™ | Aarhus Kommune/Teknik og Miljeo Leadership Advice”

Reliable

Vilkar

Stillingen aflennes som forvaltningschef iht. KL's Aftale om aflenning af chefer. Endelig lonfastszettelse sker efter aftale
med den faglige organisation.

MU

Arbejdssted og rejseaktivitet Interessenter Referencelinjer

= Arbejdsstedet er Blixens i Gelle- = Harteet kontakt til rddmand ogdi- = | reference til direktgren for Tek-
rup. Tilstedeveerelse pa Aarhus rekter samt de gvrige forvaltnings- nik og Miljo
radhus ma ogsa paregnes. chefer. Vil desuden veere i dialog

= Indgdridirektionen sammen
med direktaren og de gvrige for-
valtningschefer i Teknik og Milja.

med politikere, omradechefer, eks-
terne samarbejdspartnere mv.

Tiltraekning af kandidater

Relevante brancher/sektorer

Kommuner og andre politisk styrede organisationer
Forsyning, teknik, miljg, infrastruktur og offentlig drift
Starre drifts- og anlaegsorganisationer

Relevante stillinger eller funktioner

Forventeligt en direkter eller forvaltningschef fra et relevant omrade
Styrelsesdirektar eller vicedirektarniveau staten

Lokation

Segningen gennemfares landsdaekkende

Budskab til kandidater

Veesentlig og synlig samfundsmaessig betydning

Stor og eksponeret ledelsesopgave — muligheden for at omseette store planer og politikker til konkrete aftryk i
Aarhus Kommune

En del af direktion og et teet samarbejde i en veldrevet Magistratsafdeling
Teet kontakt til det politiske niveau

Bred portefelje med drift og udvikling

Et stort budget og en stor organisation med mange fagligt dygtige kolleger
En kommune i stor vaekst og med betydelige udviklingspotentialer
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Tidsplan

5. august 2026 kl. 09.00
Ansggningsfrist

10. august 2026
1. samtaler

18. august 2026
2. samtaler

Ansattelsesudvalg

Direkter for Teknik og Miljg (formand)
Henrik Seiding

Omradechef, Byrum
Trine Buus Karlsen

Afdelingsleder, Trafik og Vejdrift
Peter Ryberg Neess

Medlem af FMU/HMU
Steven Firmann

Klima- og Energichef
Rolf Johnsen

Reliable

7.august 2026
Udvaelgelsesmade

1. oktober 2026
______ Tiltraedelse

Mellem samtaler
______ Test og referencer

Forvaltningschef, Teknik og Milj
Michael Tolstrup

Konst. omradechef, Drift
Tenna Olsen

Afdelingsleder, Grgnne omrader
Pernille Bugge Svensson

Naestformand, LMU Byrum & HAU
Steffen Arnbo Nielsen

MU
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Kontaktinformation

Henrik Seiding
Direktar for Teknik og Miljg

Jesper Lund
Partner og direktar

Peter Debel Jacobsen
Konsulent

Nanna Beuschau
Projektkoordinator

Email

m
=]
D

Email

Email

- seiding@aarhus.dk

- jesper.lund@mercuriurval.com

- peter.jacobsen@mercuriurval.com

- nanna.beuschau@mercuriurval.com

+45 4184 8654

+45 40453435

+455076 1200

+455076 1262
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